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IN DUCCION 





La implementación del proceso de Fortalecimiento Institucional, requiere de un análisis-valoración constante del 
todo y de las partes, de las relaciones de las actuaciones de una comunidad. En consecuencia, como sistema, la 
Atención Integral a la primera infancia está notablemente influenciada por las actuaciones de los diferentes actores 
del territorio y de sus capacidades fortalecidas para que sean ¿ntencionadas, planificadas, continuas, relacionales, afectivas y 
efectivas, a través de la generación de condiciones humanas, sociales y materiales, en contextos particulares en 
donde los actores participantes se reconocen e influyen mutuamente. De ahí la necesidad de comprender las 
actuaciones correlaciónales y vinculares que favorecen avances en el cumplimiento de lo dispuesto en las políticas 
públicas dirigida a niñas y niños de primera infancia, desde sus complementariedades y relaciones armónicas para 
la sostenibilidad de la Ley de Atención Integral a la Primera Infancia 


En ese sentido, esta sistematización como entramado vivo, complejo, multimensional y pluridireccional 
ubica el contexto de la experiencia del sistema de la Educación Inicial en el marco de atención integral, con las 
características particulares de las acciones lideradas por el equipo de fortalecimiento AIPI y equipos 
administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios en administración, todas dirigidas al bien estar 
y el goce efectivo de derechos de niños, niñas y familias. La sistematización se organizó 
simultáneamente en tres momentos metodológicos, alineados con el proceso de acompañamiento: 
Momento 1. Descriptivo y de Reconocimiento; Momento 2. De contraste y, Momento 3. Prospectivo 
que se decanta en este capítulo integrado de Aprendizajes y Claves del sistema que conforma esta 
apuesta de fortalecimiento. Cabe resaltar que los tres momentos metodológicos, superan esquemas 
lineales y secuenciales, para dar paso a comprensiones cíclicas y complementarias sobre el campo de la 
atención integral, como ejercicio investigativo, a partir de la especificidad que aporta cada momento 
metodológico y sus categorías de análisis en diferentes órdenes. 


En ese sentido, la estructura de este documento se organiza en 4 capítulos. El primero, integra la ruta 
metodológica y operativa que trazó la línea de acciones del proceso de acompañamiento, las técnicas e 
instrumentos que se utilizaron para recabar información, las categorías de análisis, organizadas por 
categotías articuladoras denominadas de primer orden, categorías de Capacidades de Fortalecimiento 
Institucional o de segundo orden de análisis y las categorías emergentes. 


En el segundo capítulo, se integran los desarrollos de las categorías de análisis a partir de las 
experiencias de actores situados y diferenciados: a) de los representantes de los equipos administrativos, 
pedagógicos y operativos de los colegios; b) del equipo de fortalecimiento AIPI. Con ellos y ellas se 
abordaron y se compartieron reflexiones acerca de las relaciones intrínsecas y acciones que constituyen 
y dan forma a este sistema de la atención integral a la primera infancia. Por consiguiente, las experiencias 
en simultaneidad, en los colegios en administración, dan cuenta de la diversidad de condiciones y 
dinámicas, con particularidades de familias, comunidades, profesiones, equipo de fortalecimiento AIPI, 
cuyas características y potencialidades permiten trazar desde sus voces, una sistémica de lecturas que 
develan: a) logros que aportan a reconocer lo existente, aquello en que se ha avanzado, afirmado, 
fortalecido; b) retos en clave de elementos que requieren atención de ajuste, pues afectan el alcance 
efectivo de los objetivos, acciones y apuestas de la atención integral a la primera infancia y c) las 
recomendaciones que resultan de la tensión o diálogo de logros-brechas, como aportes sobre las 
capacidades fortalecidas, existentes o que se requieren desarrollar para favorecer la materialización de 
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esta apuesta de política pública. Estos elementos de análisis se retroalimentaron entre sí, al coincidir en 
aspectos centrales o tendencias interpretativas. En su conjunto, permitió la reflexión, validación y 
aportes colegiados que se extraen y sintetizan en el último apartado sobre las recomendaciones, que 
emergen desde la experiencia situada, titulado resonar-recordar, para volver sobre lo nombrado como 
insistencia que llama la atención en aspectos proyectivos o en el ajuste de actuaciones para mejorar el 
proceso de acompañamiento e implementación. De tal forma que el propósito de la sistematización sea, 
efectivamente, una memoria viva y visible que aporta a la toma de decisiones con criterios técnicos que 
beben de la experiencia como nicho de aprendizaje (situado) con capacidad de re-flejarse en otras 
realidades. 


En el tercer capítulo, se establecen las tendencias contraste halladas mediante las reflexiones compartidas con los 
actores de los territorios que conforman las zonas del proceso de implementación. Estas tendencias se 
organizaron en tres tipos de Dinámicas Vinculares, a saber: 1) La Comunicación, Participación, y la afirmación de la 
primera infancia y la educación inicial con las Transiciones; 2) Sobre las comprensiones de la AIPI, familias y espacios humantzantes. 
Y 3) Sobre las apuestas pedagógicas, la concepción de ser niño — miña, inclusión y la co-creación de experiencias sensibles relacionales. 
Cada una es presentada en clave de contraste de péndulo que oscila entre aspecto de afectación positiva o negativa 
para la atención integral de la primera infancia, seguida de su mapa de actores y sus dinámicas vinculares desde 
la apropiación simbólica de la realidad que permite al equipo de fortalecimiento AIPI reconocer y comprender el 
lugar relacional que representa el colegio en administración; ubica las tensiones, los interrogantes que surgen en el 
encuentro con los actores al interior de la institución y emergen miradas desde sus propias valoraciones que 
caracterizan las relaciones, las actuaciones fluidas o aquellas que bloquean los procesos, cada apartado finaliza con 
dos tablas, una corresponde a la reflexión compartida que sintetizan las características de la dinámica vincular y la 
otras de los actores, los dos contenidos invitan a un ejercicio de auto referencia y valoración que 
los actores pertenecientes a los colegios, al leerla, podrán identificar según las realidades situadas de su comunidad 
y trabajo cotidiano en educación Inicial. Por último, el capítulo sintetiza con los Nodos de relaciones de contrastes 
de las diferentes dinámicas vinculares que dan cuenta de un panorama global del sistema en sí mismo y develar 
las capacidades que se han fortalecido o necesitan fortalecerse desde las actuaciones, acciones y comprensiones 
aplicadas de los actores que participan en este proceso. 


El capítulo cuatro, da cuenta del momento metodológico prospectivo el cual genera aprendizajes y claves en 
diferentes aspectos como lo son: a) Aprendizajes y claves de las faces operativas de Implementación del 
Fortalecimiento Institucional, a saber: alistamiento, re-conocimiento, acompañamiento-armonización, y lecciones 
aprendidas-proyecciones; se aportan algunas alertas así como se puntualizan algunas claves a tener en cuenta en 
cada una de las fases. b) Aprendizajes en clave de las Percepciones del equipo de Administradores, directivos 
docentes y algunos maestros(as) quienes valoraron cualitativamente logros, dificultades, retos a futuro para 
identificar, de manera conjunta, los desafíos y compromisos que garanticen la sostenibilidad de la atención 
integral. Dentro de este aparte se describen aspectos del registro colectivo y el análisis del instrumento individual 
que recogió percepciones sobre la experiencia del fortalecimiento institucional, así mismo, se incluyen gráficos que 
muestran estadísticamente las relaciones con: Metodologías y estrategias; Dinámicas de vinculación entre los 
equipos; Recomendar a otras instituciones a implementar la AIPI; Satisfacción con el proceso adelantado. Luego, 
se describen los c) Aprendizajes sobre las cualidades o atributos de las experiencias, su proceso. Posteriormente, 
reflexiones finales que llevaran a plantear un enfoque de derechos en el seguimiento, análisis y valoración del 
fortalecimiento de la educación inicial en el marco de la atención integral. Ello, en coherencia con un concepto de 
políticas públicas ligado a aquellos programas de concreción y materialización de los derechos de la primera 
infancia, es decir el centro de análisis no son los niveles de educación en el sistema educativo oficial, el currículo, 
sino la transición hacia el desarrollo integral de los niños y niñas a través de la atención integral en los colegios 
públicos; siendo la educación inicial parte de dicha apuesta de concreción de la protección integral. Sin duda, 
significará un salto en la gestión en materia de análisis de la garantía del derecho desde la primera infancia, que se 
puede extender a otros momentos del ciclo vital como infancia y adolescencia. 
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QUÉ ES EL CONVENIO Y CUÁL ES SU FORMA DE 
FUNCIONAMIENTO. 





En el marco del convenio de asociación con la Secretaría de Educación Distrital de Bogotá se realiza el 
fortalecimiento a la Educación Inicial en el marco de la Atención Integral en los colegios en 
administración por medio de acciones estructuradas a partir de los componentes de calidad, a 
saber, Proceso Pedagógico, Familia, Comunidad y Redes, Salud y Nutrición, Ambientes Educativos y 
Protectores, Talento Humano, y Administrativo y de Gestión, así como de los procesos transversales 
referidos a la Ruta Integral de Atenciones y las Transiciones Efectivas y Armónicas. 


La organización de las acciones se encuentra determinada por tres fases: 1) Reconocimiento del estado 
actual de las condiciones de calidad por componente en cada colegio, a modo de diagnóstico inicial, 2) 
Acompañamiento a las instituciones educativas en la implementación de la Atención Integral y 
armonización de las acciones con la política pública de primera infancia y educación inicial desde cada 
componente de calidad y desde los procesos transversales. Y 3) lecciones aprendidas, donde se 
identifican los logros, brechas, aprendizajes y recomendaciones para desarrollar una adecuada 
implementación de la AIPI en los colegios en administración. 


El convenio se encuentra estructurado en tres procesos: 1) Acompañamiento Técnico, 2) Dinamización 
de Redes y 3) Salud. A través de estos procesos se realiza el fortalecimiento de la AIPI en las IED en 
administración en cada uno de los componentes de calidad de la Educación Inicial, de la siguiente 
manera: 


e Desde el Acompañamiento Técnico se brinda acompañamiento en el componente de Proceso 
Pedagógico, mediante acciones dirigidas a: a) Fortalecimiento técnico, donde se trabajan 
aspectos referidos a la construcción del Acuerdo de Ciclo Inicial con maestras y se participa en 
las Mesas Pedagógicas Locales; b) Fortalecimiento a la práctica pedagógica, donde se realizan 
acompañamientos en aula y procesos de planeación conjunta con maestras; y c) Transiciones 
Efectivas y Armónicas. 


e Desde la Dinamización de Redes se apoya a las instituciones educativas en el componente de 
Familia, Comunidad y Redes, realizando acciones centradas en: a) Fortalecimiento a las 
capacidades de las familias, donde se realiza la caracterización de las familias en el marco de 
una lectura de realidad, y acompañamiento y cualificación de las familias; y b) Gestión para 
contribuir en la Atención Integral, donde se contemplan acciones relacionadas con la Ruta 
Integral de Atenciones y las Transiciones Efectivas y Armónicas. 


e Desde el proceso de Salud, se realiza un fortalecimiento a los colegios en el componente de 
Salud y Nutrición, donde se incluyen acciones referidas a: a) Gestión y verificación de las 
atenciones de la Ruta Integral de Atenciones; b) Acompañamiento técnico en la promoción de 
estilos de vida saludables; y c) Medición nutricional y gestión de alertas. 
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e Desde los tres procesos mencionados se acompaña y fortalece a las instituciones educativas en 
los componentes de Ambientes Educativos y Protectores y Administrativo y de Gestión desde 
una perspectiva integral. 


e El componente de Talento Humano no es abordado directamente en los colegios, dado que 
cada administrador cuenta con unos procesos y unos protocolos de selección, contratación y 
formación de su personal que cumplen unos procesos de vigilancia y control por parte de la 
Secretaría de Educación Distrital. Por tal motivo, este componente se trabaja al interior del 
equipo de fortalecimiento del convenio, en lo referido a la vinculación, la organización, la 
inducción, la cualificación, el seguimiento, la evaluación y demás acciones de gestión del talento 
humano. 


Es preciso mencionar que para los procesos que estructuran el programa de fortalecimiento, a saber, 
Acompañamiento Técnico, Dinamización de Redes y Salud, se cuenta con una asesora experta en cada 
uno y con unos profesionales de campo. Igualmente, el equipo asesor cuenta con una asesora experta 
en el tema de inclusión y de Transiciones Efectivas y Armónicas. Los profesionales de campo integran 
unos equipos territoriales conformados por tres personas, una de cada proceso, a quienes se les asigna 


entre 5 y 6 colegios en administración para el desarrollo de todo el acompañamiento y fortalecimiento 
de la AIPI. 














Ilustración 1 Experiencia Participación. Colegio Miravalle IED 
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La ruta metodológica se desarrolla a través de tres momentos, los cuales de manera convergente y 
sincrónica permiten la recolección de fuentes (primarias y secundarias), análisis, contraste, valoración y 
emergencias de aprendizajes del proceso. Esto exige superar esquemas lineales y secuenciales, para dar 
paso a comprensiones cíclicas y complementarias sobre el campo de esta sistematización, como 


ejercicio investigativo, a partir de la especificidad que aporta cada momento metodológico. 


Descriptivo Contraste 


XDeqp33J - uoDedIunuo 





Rosana Guber (2001), plantea que cuando se habla de campo se refiere a entender esa porción de lo 
real que se compone tanto de los fenómenos observables, como de la significación que los actores le 
asignaron en un entorno y las tramas en que se involucran. Por ello, los aprendizajes emergen de las 


experiencias situadas, abordadas con base en lecturas descriptivas, de contraste y prospectivas: 


Ilustración 2 Ruta metodológica de la sistematización 
Este conjunto de aspectos, de los momentos metodológicos, permite trazar una línea temporal de 
acciones del proceso de acompañamiento basados en fortalezas,  brechas-dificultades, 
transformaciones y logros en clave de los elementos de análisis, en los cuales se ubican las categorías de 


análisis de primer y segundo orden. 


Por tanto se ratifica la complementariedad, especificidad y aporte de los tres momentos metodológicos, 


dados a partir de los elementos de análisis vinculados con: 
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a) Lecturas en función de logros o avances, brechas-desafíos, transformaciones generadas y 
comprensiones (aprendizajes) que aportan a las recomendaciones y lecciones aprendidas de 
todo el proceso. Estos insumos dan cuenta en de tendencias, particularidades sobre los asuntos 
claves que cimientan el sentido del acompañamiento técnico y en correspondencia sobre cómo 
se materializa la atención integral. 


Por ejemplo de la especificidad de acciones vitales de los componentes de Calidad y las 
correlaciones desde experiencias articuladoras que aportan a la sinergia de, procesos, 
actores, mediaciones entre dichos componentes. 


Componentes de Calidad de la atención 
integral a la primera infancia y sus asuntos 
claves/atributos/Productos. 





* Fortalezas o logros Capacidades 
existentes o desarrolladas. 





+ Brechas y desafíos. 


Capacidades por fortalecer 
Talento a = 
Colegio * Transformaciones generadas 
Administrador por la presencia del proyecto y su valor en términos de la 
* Profesionales Cafam atención integral a las niñas y los niños 
Ea A 

















. 


. 








sistema) 











Y 





Lecciones Aprendidas- 
Recomendaciones 








¡1 3 Gráfico categorías de análisis. 


b) Lecturas analíticas y comparativas en función de capacidades (existentes y por desarrollar) que 
se consideran nucleares para dar continuidad al fortalecimiento institucional que aportan al 
colegio /operador para favorecer la atención integral de la primera infancia. 


c) Lecturas proyectivas que consolidan y agrupan en tendencias o especificidades elementos 
determinantes y vitales para para dar continuidad al fortalecimiento institucional que aportan al 
colegio/operador para favorecer la atención integral de la primera infancia. Así como de 
generar lecciones aprendidas, que surgen de las experiencias de acompañamiento, como aporte 
para que sean suceptibles de re-crearse o escalarse a otros contextos. 


Este proceso de sistematización se implementará a través de: 1) Mapeo documental de 
instrumentos o informes elaborados por el equipo de acompañamiento, de documentos 
orientadores de la política pública; 2) mesas conversaciones y/o grupos focales y 3) con 
escucha activa en los espacios de encuentro, socialización y/o entrega de documentos en los 
territorios. Este conjunto de elementos permite contar con reflexiones conjuntas sobre los 
procesos en cada colegio/operador a la luz de las brechas, retrocesos, los logros y fortalezas en 
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relación con las categorías de primer y segundo orden descritas en los apartes IV y V de este 


documento. 


A continuación, se presenta el esquema que junta las técnicas propuestas para este momento: 










Colegio 











-Lectura de realidad -Equipos dinamizadores 
-Informe de Colegio Equipo técnico del -Familias 
-Informe de gestión convenio -Niños y niñas 
































Análisis a partir de las 
capacidades o 


categorías de 
segundo orden 


Acciones de las 
seis categorías 


articuladoras. 








Logros y Fortalezas 











Brechas 











Ilustración 4 Descripción de las técnicas e instrumentos cualitativos para recabar la información 


Momento Descriptivo- Reconocimiento 
Como ejercicio de lectura pretende, como su nombre lo indica, describir y reconocer un primer estado 
del proceso de acompañamiento. Favorece: 
e Establecer lecturas como proceso temporal activo en relación con los logros, avances, brechas 
o retrocesos de las acciones que se adelantan, los actores que las movilizan o bloquean y que 
emerge como recomendación y aprendizajes del sistema sobre la atención integral de la primera 
infancia y la implementación del acompañamiento técnico. De esta manera 
e Establecer fortalezas, atributos, avances (capacidades existentes) y Establecer brechas y 
desafíos (Capacidades por fortalecer) a partir de la reflexión crítica y compartida sobre los 
logros, avances y brechas en relación con las acciones adelantadas en el acompañamiento 
técnico (en clave de componentes articuladores y específicos, así como lo que emerge). 


Momento de Contraste 
Preguntas orientadoras: ¿Qué tendencias y especificidades emergen en el campo de análisis? ¿Cuáles 
son las transformaciones que se requieren movilizar y las capacidades a fortalecer? 
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Busca establecer tendencias a partir del contraste entre elementos de análisis. Se nutre de diferenciar, y 
develar las articulaciones, los puntos compartidos y las relaciones. Algunos ejemplos que pueden 
emerger del trabajo de campo pueden estar relacionados con: 

° La identificación y contraste de tendencias y especificidad de capacidades existentes y a 
desarrollar en los colegios/operador en clave de las categorías de análisis. 

. El contraste de tendencias y especificidad de los colegios /operador sobre logros, avances, 
brechas o retrocesos en el proceso de acompañamiento técnico para implementar la 
atención integral a la primera infancia. 

Para este momento se construirá un documento que dé cuenta de los primeros hallazgos y resultados de 
las lecturas de Análisis en clave de zonas o territorios de implementación basado en los resultados de las 
herramientas metodológicas implementadas y los momentos metodológicos. 


Momento Prospectivo 

Preguntas orientadoras: ¿Qué oportunidades cuenta los colegios para sostener la atención integral a la 

primera infancia? ¿Cuáles son los retos y brechas que se han superado? ¿Aporta la armonización con la 

política pública y con los referentes técnicos para garantizar la atención integral? ¿Cuáles son las 

transformaciones generadas y las capacidades fortalecidas? 

Se pretende: 

. Establecer recomendaciones, posibilidades, alternativas, condiciones existentes para 

proyectar acciones de sostenibilidad y fortalecimiento de las capacidades existentes en los 
colegios y los administradores que aporten a la atención integral de primera infancia. 


. Así mismo, proponer referentes inspiradores, por su capacidad de ser replicados, escalables 
o re-creados en otros contextos, pues brindan rutas metodológicas para la acción. Son 
experiencias situadas que brindan aprendizajes que abren herramientas para la acción para 
continuar con el fortalecimiento de la atención integral de la primera infancia. 
Para este momento se construirá el documento Integrado de Lecciones y Aprendizajes de todo el sistema 
que conforma la implementación de la atención integral en colegios en administración. Este producto 
incluye la propuesta de estructura previa del documento final para aprobación. Documento de avances 
para revisión y documento final sobre lecciones aprendidas sobre rutas de asistencia técnica y 
acompañamiento en la implementación y fortalecimiento de la atención integral en colegios en 
administración. 


Técnicas e instrumentos para recabar información 

El proceso de sistematización y documentación de la experiencia contribuye a fomentar una mirada 
crítica y reflexiva de los avances y las diferentes transformaciones de la atención integral, revisando así 
los diferentes componentes y los diferentes actores desde sus lugares de comprensión y acción. En 
palabras de (Gergen, 2007), las ideas y las comprensiones sobre el mundo surgen del intercambio social 
y son comunicadas en el lenguaje, y éstos evolucionan o cambian en el espacio de las conversaciones 
entre las personas.). 


Por lo tanto, la sistematización posibilita lecturas reflexivas, críticas y compartidas sobre la experiencia 
de implementación de este proceso de acompañamiento técnico para materializar la atención integral 
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en colegios en concesión. Por ello, las acciones de manera individual y colectiva son el centro para la 
generación de un saber que a su vez la interpela, comprende, afirma y/o re-orienta. 


“La sistematización como actividad de producción de conocimiento sobre la práctica, tiene a ésta como su 
referente principal, ya que es su sustento y a la vez lo que le da sentido y orientación. Sin práctica no hay 
sistematización posible, y ésta tiene como finalidad principal volver a la práctica para reorientarla desde lo que 
ella misma enseña” (Bernecha, González y Morgan, 1994, p. 35). 


Para los tres momentos de la sistematización (Descriptivo, De contraste y Prospectivo), se dispone de 
las siguientes técnicas e instrumentos para recabar información: a) Mapeo documental de informes 
del equipo de acompañamiento, lecturas de realidades, documentos de política pública, documentos 
claves de los colegios y/administradores; b) Escucha Activa de lo que emerge en los encuentros y 
reflexiones compartidas de acciones en los territorios (colegio-localidad); e) Mesa conversacional, 
como espacio reflexivo y dialógico, el que se comparten lecturas individuales y colectivas del proceso, 
en clave temporal, sobre los logros, avances, retrocesos, brechas, hallazgos, emergencias de las lecturas 
de los elementos de análisis. También es la oportunidad para invitar a diferentes actores con saberes y 
experiencias en este campo de la primera infancia, educación inicial y atención integral para que desde 
su voz aporten a ampliar las comprensiones del sistema del fortalecimiento de la atención integral de la 
primera infancia c) Encuestas de percepción, pata ser diligenciado por actores con preguntas abiertas 
y cerradas en función de ahondar en aspectos que son vistos desde la experiencia personal sobre el 
proceso e implementación de la atención integral en los colegios. 


A continuación, se describen las técnicas e instrumentos cualitativos para recabar la información: 


A. Mapeo documental 


En el mapeo documental se realizar el análisis de contenido, el cual según Krippendorff (1990, p. 28) es 
“una técnica de investigación destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles y válidas 
que puedan aplicarse a su contexto”. De esta manera es posible interpretar y comprender los documentos 
para analizarlos tanto cuantitativa como cualitativamente. 


Se centra en la búsqueda de “mapas” documentales que dan cuenta de las trayectorias temáticas en el 
campo de la sistematización, un insumo vital que permite emerger aquellos elementos en diálogo con la 
política y/o orientaciones de educación inicial que traza un rutero de acciones en los territorios. Al 
tiempo, que se ponen en tensión con la materialización de acciones en los colegios y sus diferentes 
actores tales como el equipo técnico de acompañamiento o maestras; los cuales como sujetos políticos 
pueden evidenciar hallazgos o paradojas que requieren ser revisadas para lograr que la política supere el 
ideal y se territorialice o que se aporte en su estructura metodológica para que sean más pertinentes. 

De esta forma se priorizan: 


El documento técnico define la Lectura de realidad como un insumo fundamental para la proyección del 
Plan de Atención Integral, brinda información para el diseño y la planeación de estrategias específicas 
de vinculación, acompañamiento, participación y formación a familias, y se proyecta como un 
documento reflexivo al interior de las instituciones educativas, con miras a dejar capacidad instalada. 
(Documento Técnico para el Fortalecimiento de la Educación Inicial en el marco de la Ruta Integral de 
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Atenciones, 2019, p. 40) por ello, estos documentos se analizarân tanto su contenido como su 
pertinencia y sentido para la documentación de las acciones que materializan la atención integral a la 
primera infancia. 


Otros documentos para analizar son: los informes de colegio, los informes Dile, el Plan de Atención 


Integral (PAD). 


En cuanto el PAI se configura como el documento que aporta las categorías de primer orden las cuales 
se analizarán a partir de las acciones y los actores que intervienen en cada uno de los articuladores. Es 
importante resaltar que el análisis documental esta direccionado por la matriz de vaciamiento. 


B. Escucha activa 


Para esta sistematización se recurre a la escucha activa, flexible y abierta, muy cercana a la observación 
participante, porque acompaña los diferentes encuentros, experiencias, entregas y socialización de 
informes que lideran las triadas de cada zona con los equipos dinamizadores y los diferentes actores de 
cada uno de los colegios. Es a través de los relatos de los sujetos en los que se focaliza las 
significaciones que los actores otorgan a los aprendizajes que emergen de las acciones que se 
implementan develando con base en la experiencia elementos claves para la sistematización, ya que dan 
cuenta de las fortalezas, logros, atributos, avances, particulares, brechas, desafíos, retrocesos. 


Cada triada zonal, equipo dinamizador, familias, niños y niñas, han consolidado relaciones a partir de 
las acciones propuestas en el PAI, que trascienden a lo cotidiano, este importante aspecto hace que las 
investigadoras integren dentro de sus habilidades comunicativas la Escucha activa y el Silencio para 
favorecer dentro de los encuentros y experiencias donde suceden las entrevistas la expresión y reflexión 
de los sujetos, habilidades que generan tranquilidad, disponibilidad y confianza, una actitud de “oyente 
interesado” que no evalúa las respuestas, pretende comprender más que explicar y permite el máximo 
de flexibilidad en explorar un tema (Campoy, T & Gomes, E). 


C. Mesas conversacionales 


Esta metodología valora el encuentro y la conversación con diferentes actores, para compartir 
sentipensares, reflexiones compartidas, de llegar a consensos, reconsiderar puntos de vista, producir 
nuevos conocimientos y recomendaciones, consolidar las apuestas políticas desde la confrontación con 
su materialización en la cotidianidad escolar. Respecto a la conversación y sus posibilidades 
investigativas, Gadamer (1993) afirma que: 


Es decir, es una técnica conversacional que permite la participación alrededor de un tema específico de 
estudio, se centra en la pluralidad y vatiedad de las actitudes, experiencias y creencias de los 
participantes se van tejiendo conocimientos alrededor de las categorías de análisis, su principal trabajo 
de búsqueda es por medio de la interacción discursiva de las opiniones de sus miembros. Abre la 
opinión, el sentir, pensar de las personas de manera individual y colectiva. Los datos que emergen 
permitirán abrir la posibilidad a nuevos temas o permitirá explorar otras dimensiones no contempladas 
dada su posibilidad de abrir conversaciones entre los diferentes actores. 
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Para Gadamer (1993), la conversación social se convierte en un espacio donde se reconocen los 
encuentros y desencuentros, los consensos y disensos entre las personas. Por ellos, las mesas 
conversacionales favorecen la recolección de información basada en el diálogo y generar un ambiente 
propicio para entablar relaciones, generar recomendaciones, identificar conjuntamente especificidades 
de acuerdo a los roles o acciones que adelanta cada actor. 


Estas mesas contarán con la participación a lo largo del proceso con el equipo técnico de 
acompañamiento de Cafam (tríadas, asesoras, gerente) y con invitados seleccionados con criterios de 
pertinencia y aportes para generar recomendaciones, reflexiones compartidas, consejos frente a los 
hallazgos. 


En el caso de las mesas de los equipos técnicos de Cafam, cada una de las sesiones se tiene en cuenta 
los siguientes aspectos: 


1. Cada sesión busca comprender los avances y logros; retrocesos y brechas que se dan en cada uno de 
los colegios asignados. Se busca que exista un momento individual de reflexión que se decanta a 
nivel valorativo y escrito sobre la experiencia e implementación de acciones en cada colegio. Para 
ello, se elabora el siguiente instrumento: 


gor: 














SISTEMATIZACION CAFAM-SEDI 














Fecha: Lugar: (menciona una caracteristica) 
Hora: Color del cielo: ES = 
d Valoración mediante 
NA — Semáforo 
L Con base en tu opinión, sentir, pensar y vivir, como acompañante técnic®@ , buscamos comprender los avances, logros; retrocesos y A ai 
brechas que se dan en cada uno de los colegios asignados. e ati 


Para ello, asigna un color siendo rojo: Brechas/ retrocesos; Amarillo procesos intermedios y verde los avancesylogros 


eee < _„ | Clave Espacio-Temporal en 


función de cambios 











Argumenta la 
> valoración 

















Ilustración 5 Ilustración 4 Instrumento Mesa conversacional 


2. En cada encuentro participa por el equipo técnico del convenio: triadas zonales y asesores. 

3. El equipo de investigación designará el moderador de la sesión, quien tendrá la responsabilidad de 
tejer con precisión la conversación una vez registren información en el instrumento (Ilustración 6). 

4. Se invita a que los participantes conversen tranquilamente y expongan sus ideas, por lo que es 
necesario un ambiente de acogida, respeto y cordialidad. 
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5. Al cierre de cada intervención se abre paso a afirmar conclusiones y/o comprensiones suscitadas 
dentro de la conversación que aportan al objetivo de la sistematización, de manera que la 
información adquiera un significado y resulte de interés para los integrantes del grupo. 


Una vez finalizada la sesión del grupo focal el equipo de investigación realizará el análisis de la 
información teniendo en cuenta las siguientes fases: 


1. Transcripción de la información relevante que dé cuenta de los logros y brechas del proceso de cada 
uno de los colegios, los administradores y de la zona. 

2. Se clasifican los hallazgos relevantes dentro de cada una de las categorías. 

3. Se describen dentro de la matriz de vaciamiento. 

4. Se definen las tendencias por cada categoría de primer orden. 


Encuestas de percepción 

Encuestas dirigidas a representantes de los equipos administrativos, pedagógicos y operativos de los 
colegios asistentes a las jornadas de socialización de los informes finales de colegios administrados, con 
el fin de recoger percepciones sobre la experiencia del fortalecimiento institucional y valorar 
cualitativamente logros, dificultades, retos a futuro para identificar, de manera conjunta, los desafíos y 
compromisos que garanticen la sostenibilidad de la atención integral. 


CATEGORÍAS DE ANÁLISIS 





Se configuran como campo y oportunidad para develar la organización y relaciones intrínsecas de 
elementos que constituyen el sistema de la atención integral a la primera infancia. Esto implica 
“nombrar” de manera intencionada y poner en evidencia: las categorías que integran aspectos 
conceptuales y de política pública que cimientan las acciones, actuaciones, relaciones, y en 
correspondencia un quehacer bajo una intención, objetivos, mediaciones, y productos que materializan 
la categoría. Una suerte de práctica discursiva, que llena de sentido las rutas de acción y participación 
(articuladas) de los diferentes actores que hacen posible la implementación de este proceso en los 
colegios en administración. 

Estas categorías aportan a delimitar y analizar el sistema de la atención integral a la primera infancia 
como campos de esta sistematización, como ejercicio investigativo, a partir de la especificidad que 
aporta cada momento metodológico. Rosana Guber (2001), plantea que cuando se habla de campo se 
refiere a entender esa porción de lo real que se compone tanto de los fenómenos observables, como de 
la significación que los actores le asignaron en un entorno y las tramas en que se involucran. En este 
orden se organizan tres (3) grandes categorías de análisis: a) articuladoras provenientes de procesos 
transversales y específicos de la atención integral; b) categorías de capacidades existentes o fortalecidas, 
vistas como un segundo nivel de comprensión y análisis a partir de lo que acontece en la experiencia y 
c) categorías emergentes de las experiencias situadas y diferenciadas de los colegios/administradores 
que desde su especificidad alimentan las comprensiones del sistema. 


A continuación, la definición de cada una de estas categorías de análisis. 
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Categorías articuladoras 

Las categorías articuladoras son las que el Plan de Atención Integral (PAI) define como “articuladores”, 
éstas son: 1. Seguimiento al Desarrollo Integral, 2. Ruta Integral de Atenciones, 3. Transiciones 
Efectivas y Armónicas, 4. Ambientes e Interacciones, 5. Sentido de la Educación Inicial (articulación 
pedagógica), 6. Vida Saludable y Bienestar y 7. Sostenibilidad de la AIPI. Cada uno de los articuladores 
describe una serie de acciones que las triadas zonales lideran con los equipos dinamizadores de y en los 
colegios. 

A continuación, se define cada categotía articuladora, sus acciones y se describen aspectos generales 
como la transversalidad entre algunos articuladores, los cruces de los estándares por categoría 
articuladora y sus acciones: 


Ruta Integral de Atenciones 





Herramienta que contribuye a ordenar la gestión de la Atención Integral en el territorio de manera 
articulada, consecuente con la situación de derechos de los niños y las niñas, con la oferta de servicios 
disponible y con características de las niñas y los niños en sus respectivos contextos. 
Gestión intersectorial e institucional de la Política Pública de Infancia y Adolescencia en el Distrito para 
la garantía de los derechos de los niños y las niñas. 
Acciones: 
1. Verificación de las atenciones a través de la revisión de soportes físicos. (registro civil, afiliación 
a salud, vacunación y asistencia a la consulta de crecimiento y desartollo) 
2. Encuentro con familias para brindar orientaciones y seguimiento frente al cumplimiento de las 
atenciones, garantía de derechos de los niños y niñas. 
3. Articulación interinstitucional 
4. Socialización a los docentes de protocolos para la identificación de los casos de vulneración de 
derechos. 


Transiciones efectivas y armónicas 
Entendidas como aquellos procesos de cambio que asumen niños, niñas, familias y actores de los 


colegios para transcurrir por la vida escolar, implican la generación acciones y condiciones que 
promueven distintos actores comprometidos con la primera infancia en el colegio. Ambientes e 
interacciones; 
Moviliza acciones intersectoriales para generar las alianzas necesarias en los procesos de cambio que 
asumen niños, niñas, familias y actores de los colegios para transcurrir por la vida escolar. Articulación 
de la AIPI. 
Acciones: 

1. Intercambio pedagógico acerca de los procesos TEA 

2. Encuentros con familias del ciclo inicial acerca de TEA y DI y familias de los jardines cercanos 
al IED acerca de los procesos de tránsito. 
Dos experiencias pedagógicas con niños y niñas 
Una experiencia pedagógica intencionada entre docentes del colegio y jardines 
Apartado en el documento de acuerdo de ciclo donde se evidencien las estrategias TEA 


NA e 200 


Articulación con la Casa de Pensamiento indígena para movilizar acciones de TEA 


Sentido de la Educación Inicial (articulación pedagógica) 
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Con este articulador de la AIPI se busca que todas las acciones de los componentes de la calidad se 
planeen en vía del sentido y objetivos de la educación inicial, los cual compromete el quehacer 
pedagógico de las docentes y las acciones de los equipos interdisciplinarios para la primera infancia 
para que permanezcan en vía de las estrategias pedagógicas y los pilares y actividades rectoras propias 
de la educación inicial, de acuerdo con los referentes y lineamientos curriculares distritales y nacionales. 
Válida en sí misma, potencia el desarrollo y pone en el centro de su hacer a los niños y a las niñas, reconociendo 
las particularidades que singularizan el desarrollo infantil, (...) construcción de identidad, acompañándolos en su proceso 
de inserción y construcción del mundo propio y social (p. 40, 2014, Sentido de la educación inicial). “Tiene en cuenta 
las actividades rectoras, los intereses, gustos y necesidades de los niños y las niñas. 

Acciones: 

1. Desarrollo de talleres, encuentros y jornadas de trabajo, de profundización con docentes, 
agentes y auxiliares pedagógicos durante el mes para reflexión sobre el quehacer pedagógico, 
innovación educativa, estrategias pedagógicas, diseño de ambientes, atte, juego, literatura, 
exploración del medio, entre otros y avance en la construcción de los apartados del documento 
de acuerdo de ciclo (acuerdo de ciclo finalizado) 

2. Desarrollar y retroalimentar periódicamente de planeaciones pedagógicas entre la institución y 
el equipo interdisciplinar, evidenciando el ejercicio de articulación y materialización de la 
apuesta pedagógica construida por el colectivo docente. Fortalecimiento técnico a agentes 
educativos mediante retroalimentación pedagógica de la práctica. Desarrollo de experiencias 
pedagógicas y ambientes enriquecidos que promueven el desarrollo integral de los niños y niñas 

3. Promover la participación activa de docentes, directivos y agentes educativos en escenarios de 
fortalecimiento interinstitucional como las mesas pedagógicas locales. 


Ambientes e Interacciones 
Este articulador compromete principalmente algunas acciones de los componentes de proceso 
pedagógico, familia, comunidad y redes y ambientes educativos y protectores. 
Acciones propias de los componentes de proceso pedagógico, familia, comunidad y redes y ambientes 
educativos y protectores. (Se relaciona con las acciones de la categoria articuladora 6. Bienestar y vida 
saludable) 
Acciones: 
1. Revisión del inventario de materiales: Literatura, aseo, botiquín primeros auxilios 
2. Desarrollo de experiencias pedagógicas a partir del material didáctico y kit de literatura y otros 
recursos 
3. Encuentros con: 
Niños y niñas en temas de promoción de estilos de vida saludable, acompañamiento en la 
rutina donde se incorpora los hábitos de vida saludable con niños y niñas. - Acciones 
educativas a niños y niñas durante el consumo de los alimentos ofrecidos en el Plan de 
Alimentación Escolar. Desarrollo de mínimo dos experiencias centradas en el disfrute de las 
artes. Acompañamiento a salidas pedagógicas y demás iniciativas institucionales. 
Familias en temas de promoción de estilos de vida saludable: Buen Trato/ Vinculación 
afectiva/ Desarrollo infantil 
Docentes para abordar el tema de Buen trato. 
4. Promover la mitigación de riesgos en escenarios físicos del colegio por medio de adecuación 
pedagógica y resignificación de los espacios en el marco de las experiencias pedagógicas 
(nichos, ambientaciones naturales. ..etc) 
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5. Socialización de los protocolos: de accidentabilidad; del directorio local a las familias, directivas 
y docentes; de enfermedades prevalentes de la infancia a docentes y directivos de la IED; de 
brotes, enfermedades inmunoprevenibles y administración de medicamentos con docentes y 
directivos; de convivencia escolar y situaciones críticas a docentes de IED. 

6. Ampliación del documento del manual de convivencia visibilizando a los niños, niñas y sus 
familias de primera infancia. 

7. Articulación interinstitucional para promover el cuidado del entorno, del medio ambiente y la 
seguridad vial (Secretaría de Ambiente y Secretaría del Hábitat) 


Vida Saludable y Bienestar 
Acciones propias de los componentes de salud y nutrición, proceso pedagógico, familia, comunidad y 


redes y ambientes educativos y protectores. 
Estas acciones integran las acciones de las categorías: 1. Seguimiento al desarrollo infantil, 2. RIA, 3. 
Transiciones efectivas y armónicas 4. Ambientes e interacciones. Se resaltan las acciones que integra. 
1. Articulación interinstitucional de acciones que promueven estilos de vida saludable en los 
niños, niñas y sus familias (Subred de servicios de salud, IDRD) 
2. Desatrollo de un encuentro con niños, niñas y docentes para el reconocimiento de la 
importancia de las atenciones en salud (registro civil, afiliación a salud, vacunación y asistencia 
a la consulta de crecimiento y desarrollo) 
3. Desarrollo de encuentros con familias para prevención de enfermedades prevalentes de la 
infancia y socialización de protocolos de brotes y enfermedades inmunoprevenibles 
4, Estrategias de divulgación en la IED sobre prevención de enfermedades prevalentes de la 
infancia y socialización de protocolos de brotes y enfermedades inmunoprevenibles (Carteleras 
informativas, folletos, circulares, entre otros) 
Entrega y recepción de consentimientos informados a familias para la toma de peso y talla 
Desarrollo de un encuentro de sensibilización para la toma de peso y talla con niños y niñas 
Toma de peso y talla a niños y niñas de ciclo inicial 
Socialización resultados de la clasificación nutricional a docentes, directivos y familias. 


A RATON 


Revisión del estado de los equipos antropométricos (báscula y tallimetro) 


Categotías de Capacidades de Fortalecimiento Institucional. Segundo orden de análisis. 


Con base en el MEN, la guía 541, de la Serie de referentes técnicos para la educación inicial en el marco de la 
atención integral, se posiciona el fortalecimiento Institucional en los procesos de mejora continua y 
permanente de las capacidades existentes y deseadas, las cuales en su conjunto permiten que la institución 
construya y se constituya con: fundamentación con sentido, comprensión aplicada, resignificación de la práctica, 
apropiación significativa y aplicación critico reflexiva. Cada una de las capacidades son materializadas por unos 
actores quienes generan acciones oportunas, efectivas, pertinentes y de calidad para promover el 
desarrollo integral de la primera infancia desde lo administrativo, pedagógico y operativo. 





1 a ` ., z ` x a A a 

El Ministerio de Educación en la Guía 54, titulada Fortalecimiento Institucional, la cual forma parte de los 
referentes técnicos de la educación inicial en el marco de la atención integral, propone este grupo de 
capacidades esenciales para favorecer las acciones necesarias, coordinadas y concurrentes que suman a la 
calidad. 
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Se presentan las capacidades esenciales para favorecer las acciones necesarias, coordinadas y 
concurrentes que suman a la calidad. Estas son: Afirmación de la educación inicial; afirmación de la 
primera infancia; participación activa y con incidencia; armonización con la política pública; alianzas, 
actuaciones colectivas, y relacionales al interior de las instituciones y con el territorio (ejemplo, mesas 
locales de educación inicial). 


Estas capacidades se caracterizan porque se alimentan entre sí e integran, (una vez la institución este 
fortalecida), a otros entornos. De allí que es pertinente revisar cada una de las capacidades a la luz de: 

1. Los actores. Define los sujetos protagonistas que se encargan de generar las acciones que 
materializan cada capacidad definiendo la participación dentro del micro, meso o exosistema. 

2. Las acciones o actuaciones de las categorías articuladoras de primer orden que cada una de las 
capacidades integra. De esta manera se focalizan las acciones de acuerdo con las capacidades, 
lo que permitirá, por un lado, claridad en el análisis y por otro, continuar focalizando las 
acciones del PAI (Plan de Atención Integral). 

3. Las características de las acciones y de los actores que permiten medir el grado de 
efectividad, pertinencia y calidad de las acciones que realizan los actores de cada capacidad para 
promover el desarrollo integral a la primera infancia. 


Estos aspectos se materializan en un grupo de capacidades existentes o fortalecidas o por fortalecer así: 

— Afirmación de la Educación Inicial: es la capacidad de generar un proceso de Fortalecimiento 
Institucional, que comprende la educación inicial como derecho impostergable de la primera infancia, 
orientado a potenciar el desarrollo integral de niñas y niños desde su nacimiento a través de 
interacciones sensibles y de calidad que se brindan en las modalidades como espacios vitales y 
humanizantes. 

— Afirmación de la primera infancia: es la capacidad de generar un proceso de Fortalecimiento 
Institucional que asume respeta, valora, cuida, y atiende con calidad a niñas y niños, y los reconoce en 
su dignidad humana como actores singulares, particulares, diversos, con capacidades, saberes y 
lenguajes. Asimismo, comprende la importancia de la primera infancia como etapa fundamental del 
ciclo vital y la re-sienificación de las prácticas, relaciones y actuaciones para asegurar la calidad de la 
educación inicial, reconociendo el valor intrínseco de éstas en la garantía del desatrollo integral de niñas 
y niños de primera infancia. 


- Actuaciones colectivas, relacionales y gestión solidaria: es la capacidad de generar un proceso de 
Fortalecimiento Institucional, que es relacional porque reconoce las capacidades existentes y las 
oportunidades de mejora a través de la sinergia e interacción con otros entornos, para garantizar que 
niñas y niños se desatrollen integralmente y gocen efectivamente de sus derechos a través de su 
Atención Integral. 


- Participación activa y con incidencia: es la capacidad para generar un proceso de Fortalecimiento 
Institucional que centra sus acciones en la participación de todos los actores que hacen posible la 
modalidad de educación inicial. Esto implica capacidades para la generación de dinámicas y procesos de 
participación de niñas, niños y adultos para sentirse y hacer parte en la creación de alternativas de 
fortalecimiento y mejoramiento continuo de las capacidades de la modalidad. 
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- Relacional con la política pública de primera infancia: es la capacidad para generar un proceso de 
Fortalecimiento Institucional, cuyo objetivo ordenador de sus apuestas y acciones son las niñas y los 
niños de primera infancia y su desarrollo integral como fin último, trascendiendo hacia la construcción 
de una política interna de mejora que aporta a la Atención Integral. 


Fi a. 


y 


La armontación conia 
politica publica de 
primera infanda 







La afirmación de la 
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Ilustración 5 Esquema categorías de fortalecimiento institucional 


Categorías Emergentes 

Categorías emergentes de las experiencias situadas y diferenciadas de los actores, 
colegios/administradores/territorios, que, desde su especificidad alimentan las comprensiones del 
sistema. Por tanto, si bien se cuentan con unas categorías articuladoras y de fortalecimiento 
institucional, que se “seguirán” en la sistematización, se deja abierta la ampliación de acuerdo con los 
acontecimientos, especificidades, con categorías que emergen, y que inicialmente no están presentes 
como elementos de análisis. 

Este conjunto de categorías sirve para ordenar la información que emerge de los diferentes momentos 
metodológicos. La sistematización en experiencias situadas permite contar, como proceso e 


implementación de los momentos: 


e Documento de Ruta Metodológica y operativa de los diferentes instrumentos y dinámicas. Este 
producto incluye la ampliación de la propuesta metodológica y da cuenta en forma descriptiva 
de los instrumentos y dinámicas a implementar. 


e Documento de categorías de Análisis en clave de Institución-Operador y momento 
metodológico del proceso. Este producto incluye los análisis de las diferentes categorías de 
análisis de la sistematización (categorías transversales y específicas) con base en los resultados 
delos momentos metodológicos por cada colegio y operador. 


e Documento Integrado de Lecciones y Aprendizajes de todo el sistema que conforma la 
implementación de la atención integral en colegios en administración. Este producto incluye la 


propuesta de estructura previa del documento final para aprobación. 
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e Documento de avances para revisión y documento final sobre lecciones aprendidas sobre 
rutas de asistencia técnica y acompañamiento en la implementación y fortalecimiento de la 
atención integral en colegios en administración. 
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Ilustración 6 Experiencia Artística. Colegio San José de Usme IED 
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II. CATEGORÍAS DE ANÁLISIS - Las experiencias de actores 


situados y diferenciados del fortalecimiento institucional para la 


implementación de la atención integral a la primera infancia. 


Reconocimiento? del sistema de la atención integral desde la experiencia 
situada? 





Las experiencias que se han venido configurando en la implementación de la atención integral en los 
colegios en administración, dan cuenta de la diversidad de condiciones y dinámicas que dan forma a 
este sistema que tiene como eje el goce efectivo de derechos de niños y niñas de primera infancia. 


Experiencias de actores situados y diferenciados, con particularidades de familias, comunidades, 
educativos, equipo territorial de primera infancia o Equipo AIPI, cuyas características y potencialidades 
permiten trazar desde sus voces, una sistémica de lecturas que develan: a) logros que aportan a 
reconocer lo existente, aquello en que se ha avanzado, afirmado, fortalecido; b) retos o brechas en 
clave de elementos que requieren atención de ajuste, pues afectan el alcance efectivo de los objetivos, 
acciones y apuestas de la atención integral a la primera infancia y c) las recomendaciones que resultan 
de la tensión o diálogo de logros-brechas, como aportes sobre las capacidades fortalecidas, existentes o 
que se requieren desarrollar para favorecer la materialización de esta apuesta de política pública. 


El término Reconocimiento también hace alusión a un atributo de un momento metodológico que como 
ejercicio de lectura pretende, como su nombre lo indica, describir y reconocer un primer estado del 
proceso de acciones del acompañamiento del equipo territorial de primera infancia que favorece: 


. Establecer lecturas en un primer proceso o corte en relación con los logros, avances, retos o 
retrocesos de las acciones que se adelantan, los actores que las movilizan o bloquean y que emerge 
como recomendación y aprendizajes del sistema sobre la atención integral de la primera infancia y la 
implementación del acompañamiento técnico. 


. Establecer fortalezas, atributos, avances (capacidades existentes) y establecer retos como 
(capacidades por fortalecer) a partir de la reflexión crítica y compartida sobre los logros, avances y 
brechas en relación con las acciones adelantadas en los colegios a través del acompañamiento del 
equipo territorial de primera infancia. 


Para tal fin, se concentra en la socialización de los informes de colegio, el análisis del primer grupo de 
mesas conversacionales con los equipos territoriales de primera infancia y la revisión documental de las 
lecturas realidad elaboradas por cada uno de los colegios en administración. A continuación, se aborda 
cada una de estas voces: 


? Como ejercicio de lectura pretende, como su nombre lo indica, describir y reconocer un primer estado del proceso de acompañamiento del 
equipo de fortalecimiento AIPI. 

A Investigaciones del IDEP en torno a política pública educativa y su monitoreo, permiten abonar aprendizajes que destacan la diversidad de 
los territorios, actores, saberes y experiencias que demarcan unas percepciones sentidas, vividas, analizadas, las cuales de manera conjunta 
permiten valorar, realizar la lectura y seguimiento de políticas públicas educativas, desde una perspectiva propia de goce efectivo y 
cumplimiento de los derechos (en este caso de la educación como puerta para el goce de otros en razón de sus condiciones de 
interdependencia). 
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Las Voces de los representantes de los equipos administrativos, pedagógicos y 


operativos de los colegios. 

En la ruta metodológica de implementación de la Atención integral cuenta como potencia la 
elaboración de documentos por cada uno de los colegios (pluriverso de este acompañamiento técnico), 
los cuales son socializados o devueltos como oportunidad de reflexiones compartidas a través de los 
encuentros con los Equipos dinamizadores. A través de la Escucha activa de dichas socializaciones en 
las diferentes zonast se describen capacidades — acciones existentes y/o fortalecidas (logros) y 
Capacidades - acciones por fortalecer (retos) a la luz de las categorías de capacidades de fortalecimiento 
institucional y algunas recomendaciones que emergen tanto de los retos como de los logros: 


Los logros descritos a continuación giran en torno a las acciones tanto de los Equipos territoriales de 
primera infancia como los equipos administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios en 
administración que evidencian el posicionamiento de la Atención integral a la primera infancia a la luz 
de las capacidades esenciales para el fortalecimiento institucional para la atención integral, o categotías 
de segundo orden de análisis para esta sistematización, propuestas en la Guía 54 del MEN, dentro de 
las cuales se encuentran: 1) la relación con la política pública de Primera infancia; 2) participación activa 
y con incidencia; 3) colectivas, relacionales y gestión solidaria; 4) afirmación de la primera infancia; y 5) 
afirmación de la Educación inicial. 


Uno de los mayores logros es la concertación de encuentros entre los equipos territoriales de primera 
infancia y los equipos administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios, cuyo conjunto toma el 
nombre de equipo dinamizador, conformado en cada uno de los colegios. A través de las reuniones que 
se programan con este equipo se proyectan tanto las planeaciones de acciones, la ejecución y la 
posterior evaluación y socialización de los resultados que puntualizan los avances en términos de las 
acciones que se adelantan para la materialización de la atención integral de la primera infancia en los 
colegios en administración. Por ejemplo, acciones que se movilizan a partir de las planeaciones 
conjuntas de experiencias pedagógicas que se desarrollan con maestras(os), niños, niñas y familias con 
el propósito de abordar temáticas pertinentes para la promoción del desarrollo integral, tales como los 
encuentros con las familias que propician reflexiones en torno a las prácticas que los adultos tienen 
frente a los hábitos de comunicación, el cuidado sensible por sí mismo y por los otros, la prevención de 
enfermedades, el buen trato, la crianza, la calidad de tiempo en familia con estrategias como “cápsulas 
informativas”, del mismo modo, proyectan la creación de piezas comunicativas para brindarles 
información a las familias sobre el marco político en el que se instala el convenio y la comprensión de 
las Transiciones Efectivas y Armónicas. Luego, involucran otros actores como los encargados de la 
alimentación escolar para reflexionar acerca de la prevalencia del consumo de frutas y verduras y la 
concientización del consumo de alimentos saludables, entre otros. 


4 a aa P - : : i e ca 
Los acompañantes técnicos están organizados en zonas que integran grupos de aproximadamente 5 a 6 colegios en administración. 
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Ahora bien, en cuanto a las acciones colectivas, relacionales y gestión solidaria, los equipos 
dinamizadores han posibilitado y aportado actuaciones colegiadas en articulación con el territorio a 
través de la gestión de sectores, instituciones, espacios y programas que favorecen atención integral 
como el Idartes y sus programas Nidos y Crea, IDRD, Casas de pensamiento, Jardines Infantiles ICBF 
y SDIS, Centros de Desarrollo Comunitario, teatros, bibliotecas y ludotecas, entre otros. Estas 
gestiones han resultado de la articulación con las mesas RIA de las localidades, dado que por ser un 
espacio de encuentro interinstitucional e intersectorial facilita la ubicación de actores clave que pueden 
movilizar actividades al interior de cada entidad de manera articulada, concertada y gestionada tan 
pedagógica como operativamente; asimismo se ha apropiación un poco más el territorio y se ha abierto 
la posibilidad al disfrute del espacio público que generalmente las familias desconocen o temen explorar 
por temas de seguridad. En algunos colegios niños y niñas, por primera vez, fueron espectadores de 
una obra de teatro, que da cuenta del trabajo en red en distintos niveles: el primero, entre las personas 
de las instituciones que entienden la necesidad y se ocupan de llevar a cabo estas experiencias, y el 
segundo, a través de la gestión de alianzas con diferentes entornos territoriales comprometidos en 
materializar el ejercicio de los derechos culturales de niños y niñas. 


Al continuar con las acciones que materializan de la RIA, también se encuentran los avances 
acontecidos por cada una de las atenciones, concretamente la verificación de los documentos en las 
atenciones 5, 13, 14, 16, que una vez finalizada la revisión, se encontró que muchas familias no 
presentaban los carnet de vacunación, motivo por el cual, las directivas de algunos colegios 
determinaron solicitarlo como requisito para la matrícula del año 2020. Por otra parte, las acciones para 
las atenciones 18 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27 y 28 se materializa a partir de las planeaciones conjuntas de 
experiencias pedagógicas intencionadas en las que se encuentran: toma de talla y peso, la participación, 
el cuidado sensible y el buen trato, el diseño de ambientes e interacciones que favorezcan el desatrollo 
de la autonomía, la construcción de identidad y el disfrute de la diversidad, el ejercicio pleno de los 
derechos y las experiencias e interacciones de calidad donde disfrutan, aprecian, crean y se apropian de 
las artes, además se encuentra que también es necesario abordar experiencias pedagógicas en torno a la 
escucha entre los mismos niños y niñas. 


Consecuente al reconocimiento del territorio y al trabajo en red en distintos niveles, los Equipos 
territoriales elaboraron cartografías que evidenciaron las particularidades de cada uno de los territorios, 
al tiempo que permitieron conocer la ubicación territorial de las familias y trazar las rutas por donde 
niños y niñas transitan, conocer lo que las familias hacen en su tiempo libre, visualizar la oferta cultural 
del territorio — localidad y develar el estado de las atenciones que ofrecen los diferentes sectores 
vinculados con la garantía de los derechos. Conviene subrayar que los profesionales psicosociales de los 
colegios expresaron que este ejercicio cartográfico les ha ayudado con su labor, además, ha contribuido 
con la consolidación del directorio local de entidades o espacios intersectoriales que propenden por la 
atención integral, el cual una vez terminado, será socializado a los equipos administrativos, pedagógicos, 
Operativos y familias de los colegios. 


Al principio del proceso, el Equipo territorial revisó de los documentos institucionales como el Manual 
de convivencia, el Proyecto Educativo Institucional, Protocolos, entre otros documentos que 
permitieron reconocer la experiencia y la trayectoria de las instituciones e identificar puntos de anclaje o 
armonización con las apuestas de política pública y a su vez, con las capacidades por fortalecer. Así 
mismo, mediante los encuentros con las docentes y/o reuniones de los Equipos dinamizadores se 
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complementó la revisión e invitó a reflexionar y considerar institucionalmente ajustes pertinentes para 
el PEI y/o Malla Curricular de tal manera que integren el sentido de la educación inicial como derecho 
impostergable de la primera infancia, orientado a potenciar el desarrollo integral de niñas y niños desde su nacimiento a 
través de interacciones sensibles y de calidad que se brindan en las modalidades como espacios vitales y humanizantes. En 
estas reuniones también se abordaron temas en torno a las concepciones del ser niño y niña; las 
diferencias, necesidades e intereses de cada uno de los grupos etarios que conforman la primera 
infancia; las metodologías que surgen cuando los adultos logran escuchar a niños y niñas; los ambientes 
educativos en la educación inicial; la correlación y el trabajo articulado entre todos los actores que hacen 
parte de la vida de niños y niñas, la implementación de los documentos técnicos sobre la atención 
integral, entre otros. 


Por lo anterior, los equipos administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios reconocen la 
importancia de propiciar y mantener, espacios y tiempos para reflexionar y planear conjuntamente 
experiencias pedagógicas intencionadas enriquecidas en articulación con las propuestas pedagógicas 
institucionales que continúen organizando y materializando la Atención integral. Igualmente, agradecen 
el apoyo para llevar a cabo las acciones de los componentes de calidad; celebran la precisión, 
pertinencia y metodología implementada en los encuentros y experiencias pedagógicas, lo cual, 
consecuentemente, contribuyó al aumento de la participación de los cuidadores y familias en las 
jornadas propuestas por los equipos, en tanto que dieron paso a las vivencias y los saberes propios de 
niños, niñas, familias y profesionales de los colegios; asimismo, mencionan que los equipos territoriales 
reflejan gran sensibilidad por la vida de niños y niñas, personas con calidad humana, dispuestas a 
generar vínculos, con una notada apertura al diálogo, con actitud respetuosa, responsable, dispuestas a 
instalarse en la cotidianidad de las instituciones; destacan la puntualidad y el cumplimiento de los 
compromisos planteados, los anteriores aspectos consolidan las cualidades que poseen los equipos 
territoriales, los cuales han permitido afinar gradualmente los canales de comunicación, construir y 
avanzar a partir del intercambio de ideas. 


Por otra parte, la gestión documental da un lugar a la socialización de informes en los cuales se presenta 
los documentos que los equipos territoriales han realizado en el marco del convenio y que dan cuenta 
de los avances, ayudan a organizar la información acerca de la primera infancia, instalan la política 
pública y dan soporte teórico a lo que acontece día a día en las instituciones. En efecto, el hecho que 
estos documentos estén escritos por actores territoriales hace que las instituciones reflexionen acerca de 
las prácticas cotidianas, como ha sucedido con la socialización del documento de la lectura de realidad 
e informes a colegios; estos documentos pueden ser consultados, retroalimentados y tomados como 
base para nuevos documentos, ya que se encuentran organizados en carpetas virtuales de los correos 
institucionales creados únicamente para ingresar la información de interés para la AIPI. 


Cabe mencionar que la comunicación con los administradores de los colegios ha sido una acción que ha 
incluido actores como el equipo de asesoras del convenio y el equipo de la SED, es decir que la 
comunicación también se organiza en otro orden, esto, dada la necesidad de aclararles a los 
administradores el aporte del convenio ante la garantía de los derechos de niños y niñas en el marco la 
Atención integral. A partir de estas reuniones, los colegios empiezan a reconocer los componentes, las 
características de los procesos de calidad y los estructurantes, por consiguiente dan relevancia a la 
ejecución del convenio, a las jornadas de evaluación de la implementación del Plan de Atención 
Integral, al seguimiento de las acciones descritas en el cronograma propuesto por los equipos 
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dinamizadores y también, le dan un lugar a las asesoras pedagógicas para continuar fortaleciendo la 
educación inicial. Por otro lado, la delegación de acciones por parte de los rectores a los diferentes 
actores de los colegios permite la participación, el compromiso y la apropiación de las apuestas de la 
ATPI en las instituciones, aspecto que se analizará en el mapa de actores y perfiles del tercer producto. 


Retos y recomendaciones 


A continuación, se enuncian algunos retos y recomendaciones que se necesitan para fortalecer y 
posicionar la política de atención integral en los colegios en administración, no obstante, se debe tener 
en cuenta las fortalezas que se enunciaron anteriormente, que si bien se describen a través de las 
acciones lideradas por los equipos dinamizadores, también se evidencian las siguientes oportunidades 
de mejora: 


Es vital precisar las comprensiones acerca de los atributos de la educación inicial en el marco de la 
política de atención integral, ya que persiste el planteamiento pedagógico a partir de las áreas del 
conocimiento y/o las dimensiones en las mallas curriculares que generalizan la educación para todos los 
grupos etarios, de manera que la educación inicial no tiene un lugar o está inmersa en los Proyectos 
Educativos Institucionales. Asimismo, algunas docentes expresan, por ejemplo; la necesidad de que 
niños y niñas sepan leer, escribir y contar, preocupación que indica la necesidad de precisar en los 
encuentros pedagógicos la concepción de ser niño — niña desde la política de atención integral y abrir 
reflexiones acerca de, concretamente, ¿cómo se vive en los colegios la participación de niños y niñas? 
¿Qué se entiende por participación de las infancias?, ¿Cómo se puede transformar la idea de que la 
participación se resume en la actos conmemorativos o izadas de bandera e incorporar acciones 
cotidianas de participación genuina de niños y niñas»; al mismo tiempo, planear experiencias 
pedagógicas intencionadas tanto al potenciamiento del desarrollo de las infancias a partir de sus 
lenguajes propios y transitar de la realización de actividades ocasionales a acciones y experiencias 
permanentes que permitan continuar con las reflexiones acerca de las prácticas educativas existentes en 
la cotidianidad de las instituciones, así como, contemplar los ejes integradores en la actualización 
curricular. 


Ahora bien, ante el escenario de la articulación interinstitucional e intersectorial, se permite garantizar 
las atenciones de la RIA, es necesario organizar y definir los mecanismos de participación, esto puede 
ser, a través de la creación de protocolos que faciliten el acceso a ofertas culturales territoriales y 
distritales como por ejemplo; la participación de todos los niños y las niñas en los programas que ofrece 
el Idartes, concretamente se menciona esta institución porque materializa atenciones como de disfrute 
efectivo de las experiencias artísticas y los espacios adecuados que potencian el desarrollo de las 
infancias en entornos diversos(perspectiva mesosistema). 


En el caso del Idrd se requiere afianzar acuerdos para armonizar con las apuestas de la educación inicial 
para que las acciones de esta entidad garanticen que la articulación intersectorial esté atravesada por la 


comprensión del sentido de la política de atención integral. 


Por otra parte, es fundamental que se comprendan en los diferentes niveles del sistema de atención 
integral las implicaciones de la gestión operativa para garantizar la participación y desplazamiento de 
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niñas y niños, teniendo presente aspectos como la consecución de transporte y permisos institucionales, 
entre otros elementos para que el disfrute efectivo de derechos en otros entornos de desarrollo sean 
posibles. Dentro de este punto, es sustancial que el equipo dinamizador se interese por la oferta cultural 
que se da en los territorios, que permanentemente vincule al colegio e impulsen redes que ayuden a 
ampliar la mirada de la educación inicial en el territorio. 


Lo anterior invita a que las instituciones ensanchen su participación con los demás actores e 
instituciones del territorio, para ello las acciones como la articulación con la mesa local RIA y la 
creación de las cartografías han ayudado a que las instituciones inicien o continúen participando en 
estos espacios que develan, también, los riesgos que niños y niñas afrontan en los espacios públicos; 
por ejemplo, al transitar por los parques y calles encuentran situaciones de delincuencia y consumo de 
sustancias psicoactivas; situaciones que afectan de alguna u otra forma la relación que desde la primera 
infancia se construye con el entorno. Otra de las situaciones que se evidencian es la carencia de espacios 
culturales gratuitos y de calidad, como ludotecas o bibliotecas cercanas, lo cual hace que, en los tiempos 
libre, las familias prefieran ir a los centros comerciales (los que pueden hacerlo) o quedarse en sus casas. 


Este aspecto puntualiza en los cuidadores y familias, quienes en algunas ocasiones no cuentan con el 
tiempo para asistir y participar frecuentemente a los encuentros o jornadas que proponen los equipos 
dinamizadores de los colegios, por tanto, el equipo territorial de primera infancia se ha visto en la 
necesidad de crear otras estrategias para llevar el mensaje de la atención integral y la corresponsabilidad 
a las familias. 


Por otro lado, se requiere prestar atención a los hábitos alimenticios de niños y niñas, así como evaluar 
ante el Comité de Alimentación Escolar el aporte nutricional de los refrigerios que proporcionan 
diariamente, dado que, en los resultados del primer tamizaje, prevalece la malnutrición por exceso de 
alimentos altos en azúcares. 


En cuanto a las Transiciones Efectivas y Armónicas es esencial para las instituciones comprender e 
implementar experiencias entre los Jardines del ICBF, SDIS, entre otros, con el propósito de apoyar a 
las familias en el tránsito que asumen niños y niñas, entre los cuales se encuentran los cambios 
estructurales como el transitar de un espacio de jardín a otro entorno educativo como es el colegio con 
nuevas formas, personas, tiempos y situaciones. Es conveniente que las instituciones desarrollen 
experiencias que permitan la visita de niños y niñas de los jardines cercanos sin temor a generar 
expectativas sobre la asignación de los cupos; es decir, ubicar las experiencias en el marco de las 
acciones pedagógicas que aportan a las Transiciones Efectivas y Armónicas. 


Afianzar los canales de comunicación entre los equipos territoriales de primera infancia con los equipos 
administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios, es un reto mayor que implica organizar los 
momentos en los que se desarrolla el convenio, es decit, iniciar con la participación de los 
representantes de cada uno de los administradores de los colegios, los profesionales de la SED, la 
gerencia y las asesoras del convenio con el fin de concertar y dar a conocer los propósitos del convenio 
y su vinculación con la Atención integral a la primera infancia. Una vez conocido el propósito, 
continuar con la presentación del equipo territorial con quienes se conforman los equipos 
dinamizadores de cada uno de los colegios y desde allí establecer acuerdos y cronograma de las acciones 
a desarrollar. 
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La prevalencia del equipo dinamizador para la apropiación de la AIPI quienes a través de las reuniones 
planean acciones, ejecutan, posteriormente evalúan y socializan los resultados que puntualizan los 
avances. Por tal motivo se requiere la continuidad, pero también terminar de consolidar estos equipos, 
así como respetar los tiempos de reunión y garantizar la participación de todos los actores. Asimismo, 
garantizar los encuentros con los equipos pedagógicos y elegir un delegado que participe 
permanentemente en la mesa local de la RIA. 


Finalmente, si bien, los modelos pedagógicos de los operadores incluyen elementos que se articulan con 
el sentido de la educación inicial, es necesario propiciar jornadas de trabajo, entre asesores pedagógicos 
de los administradores, asesoras del convenio, equipos territoriales y representantes de la SED, para 
discutir y precisar los propósitos planteados dentro de la política de atención integral y permitirse 
armonizar discursos y comprensiones que se tienen acerca de la Educación inicial. 


Las voces del equipo de fortalecimiento AIPI. 


Las acciones adelantadas han aportado en la sensibilización sobre el sentido de la promoción de los 
derechos de niñas y niños a través de movilizar la Ruta Integral de Atenciones. Por lo tanto, estas 
acciones aportan al Fortalecimiento Institucional, al avanzar en comprensiones sobre la educación 
inicial como derecho impostergable de la primera infancia y la importancia de interacciones sensibles 
que configuran como espacios vitales y humanizantes para niñas y niños. 


Las actuaciones colegiadas y solidarias, se manifiestan en el sentido de crear y movilizar los directorios 
locales como la lectura de los actores que en el territorio favorecen la atención integral y una manera de 
reconocimiento de acciones que pueden potenciarse o articularse. 


El enriquecimiento de las concepciones sobre salud, bienestar a través de experiencias que integran 
componentes de calidad, actores de la comunidad y articulación a acciones existentes en las 
instituciones. Este aspecto favorece, a su vez, la visibilización de la importancia de roles, tales como 
enfermeras y auxiliares pedagógicas como actores claves en la atención integral de niñas y niños. Á su 
vez, se concreta el sentido de articuladores o procesos trasversales que junta de manera participativa y 
activa a diferentes actores, incluidas los profesionales de Cafam. 


La vinculación y participación de las familias a través de experiencias entiquecidas y afectivas que 
contribuyen al disfrute del encuentro “humanizado” permeadas por lenguajes como las artes, reflexivas 
puestas en el hacer con sentido; lo que aporta a que se enriquezcan los encuentros con niños y niñas, 
que se apropian de herramientas y se superan espacios informativos de escasa escucha a necesidades e 
intereses. Este aspecto es crucial frente a las apuestas de afirmar el sentido de la educación inicial y la 
primera infancia, en el marco de la atención integral de la primera infancia. 


La generación de estrategias indirectas de fortalecimiento de capacidades de familias a través de 
cápsulas informativas, creadas por el equipo técnico, sostienen intencionalidades integradoras que 


viajan a espacios diversos como el hogar. De esta manera se abren rutas diversas de vinculación y 
enriquecimiento de encuentros. Razón por la cual el entorno hogar se incluye desde metodologías para 
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sentirse y hacer parte en la creación de alternativas de fortalecimiento de las capacidades para afirmar la 
singularidad de la primera infancia. 


Avances en la creación de acuerdos de ciclo que emergen de reflexiones situadas sobre cuál es el 
sentido de la educación inicial, cuáles son las concepciones sobre ser niña o niño de primera infancia, 
qué y cómo aprenden ellas y ellos, articulando con documentos institucionales como el PEI e 
identificando retos para afirmar la primera infancia como centro de sus acciones. Sin embargo, cuentan 
con barreras institucionales que limitan posibilidades de tiempos y espacios efectivos para realizar 
encuentros con estos actores claves. 


La disposición, generación de confianza, actitud empática y flexible de los acompañantes técnicos que 
favorecen el reconocimiento de las capacidades existentes en los colegios, respeto por ritmos y 
autonomías situadas, la lectura, apropiación y articulación de documentos orientadores de las 
instituciones para “traducir” y favorecer la armonización con documentos orientadores de la política 
pública del MEN-SED en torno a educación inicial. 


Elaboración de documentos como lecturas de realidad, informes de colegio, informes Direcciones 
Locales de Educación (DLE), como ejercicio de escritura analítica en clave de los objetivos de la 
atención integral. Además de un ciclo metodológico que favorece que sean socializados, en algunos 
casos enriquecidos, como estrategia necesaria para la comprensión, reconocimiento de sus realidades, 
las acciones adelantadas y la apropiación de los alcances de la implementación de la atención integral. 
Por ejemplo, cuando este escenario de socialización resulta ser un punto de desatrollo y vinculación de 
la comunidad. 


Acciones múltiples, planeaciones conjuntas, socializaciones de informes, agendas compartidas, 
participación a espacios locales tales como mesas pedagógicas de educación inicial, mesas de primera 
infancia, laboratorios de experiencias artísticas, entre Otros, se muestran como evidencias sobre la labor 
que adelantan los equipos técnicos de acompañamiento. Evidencian el reconocimiento en los colegios 
del tol determinante que juegan para abonar en los colegios el sentido de la atención integral. Es decir, 
sus presencias han favorecido el posicionamiento de asuntos relevantes de los objetivos y apuestas que 
traza la atención integral de la primera infancia. 


Las acciones adelantadas han permitido el reconocimiento del territorio, aperturas a nuevos enlaces con 
entidades locales, la ampliación sobre la comprensión de actores claves para garantizar la atención 
integral. Al tiempo que se reconocen las brechas, dificultades y retos que cada 
institución /administrador. 


Retos 

Limitaciones de espacios y tiempos efectivos para generar acuerdos colectivos de ciclo que cobren 
sentido en las mediaciones y prácticas pedagógicas en la educación inicial. Así mismo, en relación a los 
procesos que implican favorecer atenciones efectivas, armónicas y afectivas y otros procesos que se 
promueven en el acompañamiento. Por ello, el equipo dinamizador requiere mayores disposiciones para 
“enraizar” estos núcleos de la educación inicial en sus propias reflexiones, acciones y dinámicas 
institucionales. 
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Esta brecha afecta de manera_directa el proceso articulador del sentido de la educación inicial, pues 
varias de sus líneas de acción están relacionadas con el desarrollo de talleres, encuentros y jornadas de 
trabajo con docentes, agentes y auxiliares pedagógicos para la reflexión sobre el quehacer pedagógico. 
Por ende, también afecta la construcción de una comunidad que crea acuerdos de ciclo y articulación 


pedagógica. 


El disfrute del espacio público, la ciudad como taller de la cultura para los niños y niñas, es muy 
reducida. Esta realidad, incide en que sean limitadas o inexistentes las posibilidades de derecho a la 
ciudad, pues la brecha se genera ante la ausencia de alternativas para garantizar el desplazamiento a 
diversos espacios o ante la necesidad de fortalecer la integralidad del goce de derechos, desde las 
entidades y la articulación intersectorial. Ello puede orientar en considerar qué demanda asistir, en 
términos de desplazamientos, a los laboratorios del Programa Nidos de IDARTES para que no se vean 
afectadas las oportunidades para que niñas y niños disfruten de experiencias artísticas como derecho y 
concreción de la atención 25 de la RIA. En esta perspectiva, otros procesos articuladores como 
ambientes e interacciones y específicos como la atención 25, se ven afectados, en tanto se crean 
barreras institucionales y de gestión para favorecer salidas pedagógicas y demás iniciativas para la 
diversificación de escenarios para promover el desarrollo integral de los niños y niñas. 


El rol e importancia de actores como las auxiliares pedagógicas y enfermeras queda relegado o 
invisibilizado, pues no se cuentan con las comprensiones holísticas de sus aportes para favorecer los 
derechos, el bienestar de niñas y niños y por ende en la atención integral. Si bien juegan un papel clave 
de apoyo, forman parte de una comunidad que requiere posicionar su saber y experiencia. 


Las relaciones afectivas, la calidad sensible y la comunicación empática hacen parte fundamental de los 
ambientes y el bienestar en los contextos educativos, especialmente en educación inicial. Razón por la 
cual se presenta, como brecha y reto para fortalecer, la importancia de favorecer la calidez y calidad de 
la comunicación, la toma de decisiones colegidas que validen las acciones y participación de la 
comunidad que moviliza la educación inicial. Así como de considerar la empatía y el trabajo colegiado 
que encuentra sentido en su labor alrededor del goce de derechos de niñas y niños. 


Ello se soporta en la vital necesidad de generar agendas conjuntas y que estas se lleven a cabo tal y 
como se programan. Este conjunto de aspectos determina la articulación entre actores, la realización de 
acuerdos, la conformación de una comunidad que se organiza de manera intencionada para favorecer 
los derechos de la primera infancia. 


Vacíos y necesidad de armonizar con las apuestas de la política pública dirigida a la primera infancia, 
con fuerte énfasis en el entorno educativo en los administradores, líderes pedagógicos que orientan la 
línea técnica y los equipos al interior de los colegios. De esta manera, se develan retos para transformar 
las concepciones que se tienen sobre el para qué van niños y niñas de primera infancia, el sentido de la 
educación inicial y el rol de todos los agentes educativos que aportan al desarrollo integral. 


La alta demanda para garantizar a niñas y niños el goce y disfrute de experiencias artísticas, en 
localidades, tales como Rafael Uribe o Bosa, da cuenta de la necesidad de generar a nivel territorial y 
Distrital articulaciones con otros sectores, organizaciones, sociedad civil que pueden ampliar la oferta. 
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A nivel Distrital demanda esfuerzos para fortalecer la capacidad de atención del programa Nidos de 
IDARTES, pues la pertinencia de su propuesta resulta fundamental para el cumplimiento, no solo de la 
atención 25 de la RIA, en sí, también de los beneficios en clave de desarrollo integral que conlleva y la 
clara articulación intersectorial-coordinada que demanda la atención integral. 


Por esta misma línea, las redes locales, cuentan con poca visibilización y conocimiento de las 
comunidades educativas que aporten a un mayor aprovechamiento de la oferta local, por ejemplo, en 
Santa Fé, teniendo en cuenta que esta localidad cuenta con una oferta de servicios culturales, que las 
familias no disfrutan o desconocen la importancia de estos espacios para favorecer el desarrollo integral 
de los niños y niñas de primera infancia. Así mismo, está muy plegada a sectores gubernamentales, por 
lo que no se contempla otros actores de la comunidad, sociedad civil y otros actores de los territorios 


Acciones múltiples, planeaciones conjuntas, socializaciones de informes, agendas compartidas, 
participación a espacios locales tales como mesas pedagógicas, laboratorios de experiencias artísticas, 
entre otros, se muestran como evidencias sobre la labor que adelantan los equipos técnicos de 
acompañamiento. No se deja abiertas dudas sobre un rol determinante para abonar en los colegios el 
sentido de la atención integral. Sin embargo, sí deja abierta la inquietud sobre la asunción de esta labor 
por parte de actores específicos al interior de las instituciones que favorezcan a una clara apropiación y 
sostenibilidad de procesos. 


Recomendaciones 


En clave de los procesos transversales para la implementación de la educación inicial en el marco de la 
Atención Integral a la Primera Infancia, vistos desde capacidades por desarrollar de segundo orden. 

Los colegios y sus equipos dinamizadores, requieren contar con mayores disposiciones, apoyos y 
aperturas de espacios y tiempos efectivos para comprender, apropiar y “enraizar? núcleos de la 
educación inicial en sus propias reflexiones, acciones y dinámicas institucionales. De esta forma los 
acuerdos de ciclo, las acciones alrededor de Transiciones Efectivas y Armónicas (TEA), entre otras, 
puedan cobrar un sentido afectivo, efectivo y concretarse en su hacer cotidiano. Estos elementos son 
determinantes si se quiere dar una sostenibilidad al proceso a partir de la comprensión y resignificación 
de la afirmación de la educación inicial y de los derechos de la primera infancia. 


La armonización con la RIA, en el marco de la gestión institucional para la garantía de los derechos de 
los niños y las niñas, requiere que, al interior de los colegios y administradores se asuma la solicitud, 
verificación y gestión para la garantía de atenciones. Por ejemplo, en salud, a través de los soportes 
físicos (en particular con favorecer la afiliación de los niños y niñas al Sistema General de Seguridad 
Social y la asistencia a la consulta de crecimiento y desarrollo con su respectiva valoración nutricional, 
física y del desarrollo). Esto como ideal de armonización con la política pública de primera infancia 
aportaría a configurar el colegio como nodo que agencia la garantía de derechos y aporta en la 
verificación de las atenciones. 


Ampliar la gestión intersectorial y disposiciones al interior de los colegios que aporten a ampliar la 
articulación con diferentes actores en los territorios, a nivel comunitario, sociedad civil y 
gubernamentales. En el caso de atenciones garantizadas en articulación intersectorial, por ejemplo, con 
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IDARTES, convoca a ampliar las metas de cobertura, y enriquecer dicha articulación para asegurar que 
se cuenten con las condiciones de desplazamiento a los laboratorios para que niñas y niños, disfruten de 
experiencias artísticas como derecho y concreción de la atención 25. Estos aspectos fortalecen 
capacidades como actuaciones colectivas, relacionales y gestión solidaria a través de la sinergia e 
interacción con otros entornos, para garantizar que niñas y niños se desarrollen integralmente y gocen 
efectivamente de sus derechos a través de su Atención Integral. 


Resignificar, dignificar y fortalecer el rol de auxiliares pedagógicas como portadoras de saberes y 
experiencias que nutren el quehacer con niños y niñas, de esta manera no se limitan a acciones 
mecánicas y sí avanzan en aportar como parte de una comunidad para la construcción de acuerdos de 
ciclo. En esta misma línea se encuentran las auxiliares de enfermería o enfermeras, pues juegan un rol 
determinante en movilizar (desde una intencionalidad pedagógica) experiencias enriquecidas con niñas y 
niños sobre vida saludable y bienestar. Ello, incidirá en fortalecer procesos articuladores como sentido 
de la educación inicial a partir del trabajo en equipo interdisciplinario integrado entre otros por 
maestras(0s) y otros agentes educativos como auxiliares pedagógicos, enfermeras, psicosociales. 


El sistema de Monitoreo, adelantado por IDEP-SED, puede ser visto como oportunidad para el 
cumplimiento de los estándares de calidad en educación inicial. Esto suma al diseño de planes de 
mejoramiento al interior de los colegios y en consonancia con la sostenibilidad de procesos de la 
atención integral a la primera infancia. Por tanto, se requiere articular en acciones y/o productos que 
integren, por ejemplo, Planes de Atención Integral con los planes de mejoramiento de dicho sistema. 
También el monitoreo de cumplimiento de la RIA puede enriquecer acciones conjuntas. 


Fortalecimiento de capacidades de equipos de acompañamiento y actores de la comunidad de los 
colegios en temáticas vinculadas al cuidado, bienestar y vida saludable de niñas y niños, aportando al 
sentido de la corresponsabilidad, integrar acciones, movilizar prácticas y descentrar la noción sobre que 
es asunto de un tol o referente a cargo, ejemplo orientadoras o enfermeras. En esta misma línea en la 
socialización, comprensión y apropiación de la política pública que orienta la Atención Integral a la 
Primera Infancia, en clave de armonizar e identificar logros o capacidades existentes que la materializan 
en forma situada y diferenciada. 


En esta ruta, avanzar en el diseño de digital y físico de mapas de actores o cartografías culturales que 
permitan conocer, visibilizar y apropiar oferta gubernamental, de organizaciones comunitarias y 
sociedad civil que aportan al disfrute de derechos de niñas y niños de primera infancia. Esto abona a 
temas centrales de corresponsabilidad, generación y fortalecimiento de redes y territorios de vida en 
torno a la primera infancia. 

El clima laboral o mejor el disfrute del bienestar laboral incide notoriamente en las disposiciones 
afectivas y de empatía, por tanto, es necesario revisar la multiplicidad de responsabilidades que generan 
ritmos acelerados, percepciones de no tener tiempo, demasiadas acciones, más trabajo. Este conjunto 
aspectos minan la articulación entre actores, la generación de acuerdos, la conformación de una 
comunidad que se organiza de manera intencionada para favorecer los derechos de la primera infancia. 


Diseñar la ruta de acompañamiento técnico que integre acciones y movilice intencionalmente 
articuladores, para que sea más precisos y consistentes los objetivos, metas y productos a entregar entre 
profesionales, pues se evita “operar” desde una tríada que no se articula porque debe responder a 
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cumplir en función de un componente específico. Ello se liga a la necesidad de hacer explícito e 
identificar los roles de los diferentes actores, en clave de cómo aportan a la atención integral, pues 
permite visibilizar, integrar y dignificar el quehacer de todos y cada uno de los agentes que favorecen 
dicha atención. Una suerte de mapa de actores (en lo posible a nivel micro-meso-macro) cuya función 
favorece el flujo de acciones, toma de decisiones y la gestión. 


RE-SONAR, RE-CORDAR 


Volver sobre lo nombrado como claves para tomar recordar, tomar decisiones y ajustar. .. 


1. Los colegios y sus equipos dinamizadores, requieren contar con mayores disposiciones, apoyos 
y aperturas de espacios y tiempos efectivos para comprender, apropiar y “enraizar” núcleos de 
la educación inicial en sus propias reflexiones, acciones y dinámicas institucionales. De esta 
forma los acuerdos de ciclo, las acciones alrededor de Transiciones Efectivas y Armónicas 
(TEA), entre otras, puedan cobrar un sentido afectivo, efectivo y concretarse en su hacer 
cotidiano. Estos elementos son determinantes si se quiere dar una sostenibilidad al proceso a 
partir de la comprensión y resignificación de la afirmación de la educación inicial y de los 
derechos de la primera infancia. 


2. Es fundamental el diseño de una estrategia de comunicación que aporte a la comprensión, 
apropiación y divulgue la ruta de esta experiencia de implementación de la atención integral a la 
primera infancia (a modo de una Ruta del viaje). Por ejemplo, con la creación de piezas físicas y 
digitales sobre el proceso, alcances, productos, incluso de logros y retos alcanzados por cada 
colegio en su proceso de implementación de la atención integral. Un acto de comunicación 
efectiva para todos los actores involucrados sobre qué se espera, qué se ha hecho (que haga 
referencia al estado actual o al “Usted está aquí”) y qué queda del camino para la sostenibilidad. 
Aporta a crear un mensaje constante de recordación que se retoma en cada acto de 
acompañamiento. 


3. Diseñar la ruta de acompañamiento técnico que integre acciones y movilice intencionalmente 
procesos articuladores, para que sea más preciso y consistente los objetivos, metas y productos 
integrada del equipo territorial de primera infancia, pues se evita “operar” desde una tríada que 
se desarticula para cumplir acciones en función de un componente específico. Ello se liga a la 
necesidad de hacer explícito e identificar los roles y aportes de los diferentes actores en 
diferentes niveles del sistema de atención integral a la primera infancia, en clave de cómo 
aportan o la materializan (la atención integral), pues permite visibilizar, integrar y dignificar el 
quehacer de todos y cada uno. 


4. Es importante fortalecer y acompañar a los administradores con sus directivos y líderes 
pedagógicos que orientan la línea técnica y los equipos al interior de los colegios para que 
cuenten con elementos de comprensión y apropiación de la atención integral, que aporten en 


armonizar las apuestas de la política pública dirigida a la primera infancia con las apuestas 
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pedagógica del entorno educativo. De esta manera, se develan retos para avanzar en 
transformar las concepciones que se tienen sobre el para qué van niños y niñas de primera 
infancia, el sentido de la educación inicial y el rol de todos los profesionales que aportan al 
desarrollo integral de la primera infancia. 


5. Fundamental fortalecer la participación o vinculación a redes y con el territorio, que aporten a 
un mayor aprovechamiento de la oferta local y actuaciones colectivas. Así mismo, ampliar a 
otros sectores no solo gubernamentales, como líderes y/o organizaciones de la comunidad, 
sociedad civil y otros que pueden ampliar este mapa de actores (en lo posible a nivel micro- 
meso-mactro). Así mismo con la generación de acciones de apropiación y reconocimiento del 
territorio por parte de la comunidad, los familias y niños y niñas para favorecer que habiten y 
disfruten del entorno espacio público como territorio vital de la primera infancia: Una ciudad 
que aprende a ajustarse a los intereses y particularidades de esta etapa del ciclo vital y en 
palabras de Tonucci, la infancia como un indicador de bienestar para la comunidad. 


De esta manera se da continuidad y amplia las capacidades que se han fortalecido en cuanto al 
reconocimiento del territorio con cartografías que permitieron conocer la ubicación territorial 
de las familias y trazar las rutas por donde niños y niñas transitan; conocer lo que las familias 
hacen en su tiempo libre, visualizar la oferta cultural del territorio — localidad y develar el 
estado de las atenciones que ofrecen los diferentes sectores vinculados con la garantía de los 
derechos. Conviene subrayar que este ejercicio cartográfico además de contribuir con la 
consolidación del directorio local de entidades o espacios intersectoriales es una ruta de acción 
para movilizar actuaciones colectivas pata que niñas y niños de primera infancia habiten y 
disfruten del entorno espacio público como tetritorio vital, 


6. En cuanto a las Transiciones Efectivas y Armónicas es esencial para las instituciones 
comprender e implementar experiencias entre los Jardines del ICBF, SDIS, privados, entre 
otros, con el propósito de apoyat el tránsito que viven niños y niñas, entre los cuales se 
encuentran los cambios estructurales como el paso a otro entorno educativo como es el colegio 
con nuevas formas, personas, tiempos y situaciones. Es conveniente que las instituciones 
desarrollen experiencias que permitan a niños y niñas de los jardines cercanos, sin temor a 
generar expectativas sobre la asignación de los cupos, reconocer otros espacios, otros ritmos. 
Es decir, ubicar las experiencias en el marco de las acciones pedagógicas que aportan a las 
Transiciones Efectivas y Armónicas. 


7. Afianzar los canales de comunicación entre los diferentes actores y entidades que participan en 
la materialización de la atención integral de niñas y niños de primera infancia en los colegios, en 
este caso en administración. Ello, incluye equipos territoriales de primera infancia, equipos 
administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios, representantes de cada uno de los 
administradores de los colegios, profesionales de la SED, gerencia y asesores del convenio con 
el fin de conocer, comprender y apropiar los propósitos del convenio y su vinculación con la 
Atención Integral a la Primera Infancia y desde estas comprensiones comunes establecer 
acuerdos y cronograma de las acciones a desarrollar. 
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Ilustración 7 Diseño de ambientes enriquecidos — IED Miravalle (Usme) 


IT. CONTRASTES de las experiencias situadas del fortalecimiento 


institucional para la implementación de la atención integral de la primera 


infancia. 





El aprender a ver y a vernos como redes de interacción puede implicar una gran trasformación en nuestra vida personal y 
social, siempre somos parte de una red y miramos desde un lugar, por lo tanto, nuestra visión nunca puede ser completa ni 
nuestras teorías definitivas. 

Najmanovicxh, D. 2005. Pág. 110 


Esta sistematización se ha propuesto abordar y analizar la atención integral de la primera infancia como 
sistema, como un todo, hecho a partir de una serie de componentes o elementos (partes) que se 
influencian o afectan mutuamente; los cuales generan la necesidad de comprender las actuaciones 
correlaciónales y vinculares que: A) favorecen avances en el cumplimiento de lo dispuesto en las 
políticas públicas dirigida a niñas y niños de primera infancia, desde sus complementariedades y 
relaciones armónicas. B) aquellas cuya afectaciones negativas y tensas, generan una serie de límites que 
minan capacidades necesarias para la sostenibilidad de esta apuesta o ideario de la Ley de Estado. 


Por ejemplo, avances en armonizaciones de apuestas pedagógicas o políticas institucionales de 
Administradores para generar actuaciones correlaciânales para posicionar o afirmar la educación 
inicial a través de valorar el sentido del juego, el arte, la literatura y la escucha activa de los intereses de 
niñas y niños. Ello, inmediatamente afecta positivamente capacidades como afirmación de los lenguajes 
de la primera infancia, la participación activa y con incidencia, entre otros. 


De esta manera, es evidente, cómo la implementación del proceso de Fortalecimiento Institucional (al 
interior de los colegios y en relación con el territorio) requiere de un análisis-valoración constante del 
todo y de las partes, de las relaciones de las actuaciones de una comunidad. En consecuencia, como 
sistema, la Atención integral está notablemente influenciada por las actuaciones de los diferentes actores 
del territorio y de sus capacidades fortalecidas para que sean Intencionadas, planificadas, continuas, 
relacionales, afectivas y efectivas; a través de la generación de condiciones humanas, sociales y 
materiales, en contextos particulares en donde los actores participantes se reconocen e influyen 
mutuamente. 


Con esta perspectiva se presenta a continuación tres tipos de relaciones que emergen del análisis del 
momento metodológico denominado Contrastes, siendo lentes de mirada de un campo de la realidad de 


la educación inicial pública en los colegios en administración, para ver los efectos o afectaciones mutuas 
desde capacidades fortalecidas o por desatrollar en relación con: 
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1. La Comunicación, Participación, y la afirmación de la primera infancia y la educación inicial 
con las Transiciones; 

2. Sobre las comprensiones de la AIPI, familias y espacios humanizantes. 

3. Sobre las apuestas pedagógicas, la concepción de ser niño — niña, inclusión y la co- 
creación de experiencias que entiquecen los encuentros con y para niños, niñas, familias, 
comunidad a través del juego, el arte, la creación, el vínculo afectivo (experiencias sensibles 
relacionales). 


Cada una de los tres tipos de relaciones se presenta en clave de contraste de péndulo que oscila entre 
aspecto de afectación positiva o negativa para la atención integral de la primera infancia. Para ello, se 
analizan las actuaciones correlaciones y dinámicas de relaciones de actores. Luego, se presenta el mapa 
de actores y sus dinámicas vinculares desde la apropiación simbólica de la realidad que permite al 
equipo de fortalecimiento AIPI reconocer y comprender el lugar relacional que representa el colegio en 
administración; ubica las tensiones, los interrogantes que surgen en el encuentro con los actores al 
interior de la institución y emergen miradas desde sus propias valoraciones que caracterizan las 
relaciones, las actuaciones fluidas o aquellas que bloquean los procesos. Finalmente, se encuentran las 
síntesis globales o puntos de encuentro de tres tipos de relaciones y que dan cuenta de un panorama 
global del sistema en sí mismo y develar las capacidades que se han fortalecido o necesitan 
fortalecerse desde las actuaciones, acciones y comprensiones aplicadas de los actores que participan en 
este proceso. 


1. La Comunicación, Participación, y la afirmación de la primera infancia y 


la educación inicial con las Transiciones. 
Este movimiento pendular, de la dinámica vincular de los colegios que participan en el proceso de 
implementación de la atención integral, permite contemplar los patrones relacionales a partir de dos 
puntos de contrastes que oscilan en tendencias sobre los atributos en positivo o negativo de la 
comunicación, la participación, la inclusión y las transiciones armónicas de niñas y niños. El gráfico a 
continuación sintetiza las emergencias de estas lecturas: 





Comunicación fluida y participativa. 
Toma de decisiones horizontales. 
Autonomía, Apertura, calidez y 
reconocimiento de la importancia de 
respetar decisiones de los diferentes 
profesionales. 

Experiencias y currículos ajustados, 
flexibles para favorecer la inclusión. 


Comunicación Unilateral 

Toma de decisiones Jerârquicas 
Ruptura en las Transiciones 
Inclusión y diversidad en tensión a 
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Ilustración 8 Contraste pendular Dinámica Vincular: La Comunicación, Participación, y la afirmación de la primera infancia y la 
educación inicial con las Transiciones 15 


Estas diferentes realidades de niñas y niños de primera infancia, en colegios que brindan educación 
pública, cohabitan de manera situada y simultánea, como contrastes de procesos que oscilan entre 
dinámicas vinculares que favorecen la participación colegiada, relaciones horizontales con límites 
fluidos dados a partir de las comprensiones sobre la importancia de los roles que desempeñan y 
decisiones de cada actor (presente en la educación inicial), para garantizar los derechos de niños y niñas. 
Así no hay tensiones en torno poder y sumisión, control y autonomía, pues se comprenden 
como miembros de una comunidad cuyo accionar propio o poder horizontal aporta/incide en 
las acciones colegiadas de participación, acuerdos, respeto, confianza y co-inspiración en pro 
del bienestar de niñas y niños. 

Del otro lado del péndulo podemos inferir dinámicas vinculares de control y poder ¡jerárquico 
justificada en roles de autoridad (superioridad intrínseca) que desconocen acuerdos de equipos o 
demarcan competencias de subordinación” que requieren obediencia, intercambios unilaterales y 
negación de acciones que se escapen de límites limitantes del “orden” institucional, las cuales en 
palabras de Humberto Maturana, restringen el acceso, autonomía, implicación y participación de los 
miembros (de una comunidad democrática), en los asuntos de su comunidad. 


“estas conversaciones destruyen cualquier espacio de conversaciones de coimspiración, limitando la posibilidad de 
cualquier acuerdo que pueda conducir a la comprensión y la acción democrática. Las conversaciones que implican 
desconfianza dan surgimiento a la desconfianza, y destruyen la democracia al hacer posible acciones autoritarias” 
(Maturana, 1997). 


Otras dinámicas vinculares afirman y dignifican la diversidad de ser niña o niño con sus múltiples 
manifestaciones en las que se refleja su anclaje cultural-comunitario, pertenencia étnica en muchos 
casos, cuyas expresiones movilizan experiencias, no solo pedagógicas, en las que se da lugar y valía a 
otras cosmogonías, actuaciones o comprensiones del mundo. De esta manera las transiciones efectivas 
y armónicas son el dispositivo para asegurar actuaciones de sostén de diversidad e inclusión a partir del 
trabajo colegiado e interdisciplinar, en los que maestros(as) de apoyo hacen parte de unos ritmos 
relacionales mutuos de vinculación y coparticipación. 


5 La educación inicial inclusiva valora las diferencias, tanto el protagonismo de niñas y niños en su propio desarrollo como su singularidad y las 
particularidades en sus intereses, gustos y preferencias que denotan su identidad y autonomía. Uno de los atributos de la atención integral que 
aseguran la calidad intrínseca a su naturaleza es que ésta debe ser: “Diferencial: Valora a las niñas y niños como sujetos que se construyen y viven de 
diferentes maneras. Es sensible a sus particularidades en razón de la diversidad de situaciones, condiciones y contextos, y actúa intencionadamente sobre los entornos 
para transformar situaciones de discriminación en razón a las diferencias. (Fundamentos Políticos, Técnicos y de Gestión, p. 140). Así como establece acciones 
afirmativas frente a situaciones o condiciones de niños y niñas desde manifestaciones propias del enfoque diferencial (discapacidad, víctimas 
del conflicto, pertenencia étnica, víctimas de violencias; contextos rurales) 


ê Desde una perspectiva crítica en las Ciencias Sociales, recogiendo los aportes de Antonio Gramsci, la noción de 
subalternidad configura un enfoque específico para el estudio de relaciones de dominación y, en particular, con la 
condición y la experiencia de la subordinación. Situación histórica en el contexto latinoamericano de dominación 
epistemológica, colonial, etnocéntrica, imperialista y racista. Como categoría crítica aboga por la urgencia de 
reconocer el valor epistemológico y político de las prácticas y saberes de poblaciones históricamente segregadas o 
excluidas tales como indígenas, campesinas, afros, mujeres, niñas y niños, entre otros. Asi como romper con 
esquemas de relaciones jerárquicas-unilaterales de desconocimiento, invisibilización y negación de la dignidad, 
capacidades, autonomía y participación activa con incidencia de los diferentes actores que crean una común- 
unidad. 
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También sobre las exigencias de acompañar a niñas y niños con base en una lectura integral, valoración 
de sus capacidades y por ende de su desarrollo integral que favorece el derecho a acceder a la educación 
inicial, a aprender y ser escuchado activamente, sin que esté supeditado a diagnósticos de 
“discapacidad” para movilizar actuaciones de los diferentes actores que tienen que ver con la 
Educación Inicial. Estas dinámicas relacionales se caracterizan, en palabras de Najmanovicxh, D. (2005) 
por esfuerzos poléticos, actos creativos, textura vital e implicación afectiva en el trabajo cotidiano con 
niños y niñas con condiciones y situaciones diversas, cuyas capacidades —diversas- requieren ser 
valoradas, antes que marcar sus “alteraciones de desarrollo”. 


“...el trabajo cotidiano, del esfuerzo poiético, acciones creativas o actos creativos que hace cada 
profesional...implicado afectivamente y al mismo tiempo capaz de utilizar herramientas conceptuales (yo 
agregaría de la política pública) y los dispositivos o recursos a su alcance para pensar e implicarse “en 
situación...podremos empezar a concebir un sujeto entramado vivo y por lo tanto en permanente intercambio en 
un medio del que se nutre y en el que participa activamente, que lo forma y al que conforma, en un linaje de 
transformaciones con un itinerario siempre abierto y siempre ligado a sus textura vital afectivo-cultural, 
marcados por las prácticas profesionales, las demandas sociales y la simgularidad de los encuentros. 
(Najmanovicxh, D. Pág 97). 


Para que los colegios sean espacios que se habitan, es necesario construir vínculos afectivos, ritmos y 
rituales que les posibiliten a niñas y niños organizarse, establecer dinámicas relaciones para conjurar esta 
brecha de adaptarse al colegio. Construcción de espacio- tiempo-experiencia-memoria, a partir de 
acciones sensibles relacionales de distintas configuraciones que permiten acoger, cuidar y acompañar 
mediante la implicación afectiva, la flexibilización, disposición y valoraciones integrales sobre quiénes 
son los niños y niñas. 


En contraste, se develan tensiones frente al acceso a la oferta educativa sin una mediación e implicación 
hasta tanto no se cuente con diagnósticos médicos sobre la “alteración” del desarrollo o tipo de 
discapacidad. Aspecto que construye límites o fronteras de negación de maneras diversas /diferentes de 
ser niña o niño que opera en comprensiones sobre: qué no aprenden o por qué no avanzan; o la tensión 
frente a la desaparición de las aulas especializadas y la nueva configuración del rol de maestras(os) de 
apoyo para aportar, no es exclusiva su responsabilidad, en la cocreación de experiencias y currículos 
ajustados o flexibles para favorecer la inclusión e implicación afectiva de la comunidad en la atención de 
la diversidad. 


Retomando los aportes y referencia de Michael Feigelson sobre la “homogenización cultural de las 
políticas y los programas para la primera infancia” a partir de la observación general 7 del Comité de los 
derechos del niño (2005), se pone la alerta frente sobre que: 


“...si bien todos los niños pequeños están en riesgo de ser víctimas de discriminación, la situación es aún peor 
para aquellos que pertenecen a grupos sociales que históricamente ban vivido en los márgenes de la sociedad. 
Concretamente pone como ejemplos la discriminación por género, por situación socioeconómica, por creencias 
religiosas o ideas políticas, por circunstancias extraordinarias (por ejemplo, niños refugiados, desplazados, con 
madres o padres encarcelados) o, de interés particular para este análisis, por su pertenencia étnica. Entonces, si 
ya de por sí la primera infancia representa un grupo discriminado e invisible, existen subgrupos de niños que 
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sufren de múltiples formas de discriminación y son ellos quienes deben ser prioridad si se adopta un enfoque de 
derechos humanos” (Feigelson, 2009. Pág. 74). 


Aspecto de contraste sobre acciones y dinámicas vinculares que enraizan la segregación y 
homogenización frente a poblaciones indígenas, afro, niños y niñas con discapacidad, víctimas del 
conflicto armado, otros tipos de violencia, enfoque de género, migrantes venezolanos, talentos y 
capacidades excepcionales. En particular frente prácticas de “borramiento cultural”? en niñas y niños, 
especialmente de comunidades indígenas en su paso de casas de pensamiento intercultural a colegios en 
los que se les enseña a orar o rezar desde la orientación de la comunidad religiosa del operador que 
administra la institución. Aspecto que en el marco de una educación pública laica devela puntos duales 
sobre la atención a la primera infancia. También tensiones frente al derecho de afirmar y dignificar la 
diversidad de ser niña o niño (afirmar la primera infancia), con sus múltiples manifestaciones entre las 
que se refleja su anclaje cultural-comunitario o pertenencia étnica en este caso. 

Finalmente, este contraste trae de nuevo a las transiciones de niñas y niños entre entornos de desarrollo 
y la tensión sobre los procesos o mediaciones (algunas pedagógicas) que resultan insuficientes para 
asegurar que sean efectivas, afectivas y garanticen un re-conocimiento paulatino de los nuevos espacios, 
tiempos, ritmos, actores. Esta insuficiencia puede reducir las TEAS a cupos o acceso a colegios en 
concesión, borrando las implicaciones afectivas, de acogida, cuidado y “tejido” pedagógico para 
reconocer quiénes son los niños y niñas o qué aconteció en su educación inicial o en su hogar. Por lo 
tanto actuaciones colegiadas y relacionales se limitan o quiebran. 


Otras relaciones de este contraste 





+ Articulación interinstitucional 

* Permite y apoya el desarrollo de 
encuentros, talleres, experiencias 
pedagógicas 

e Planeaciones conjuntas desde los tres 


+ Tensiones de los directivos, docentes 
y familias por relaciones jerárquicas y 
autoritarias. 


*  Elloha desvirtuado procesos del sl componentes (salud, pedagógico y 
convenio. psicosocial); 

+ Nosehalogradola participación * se ha logrado socializar los documentos 
efectiva, convocatoria y ejecución de creados en el marco del convenio (la lectura 
las actividades planeadas de realidades, el protocolo del convenio la 


RIA, entre otros). 

* El equipo dinamizador de la institución 
participa activamente tanto en la planeación 
conjunta como en actividades 


Ilustración 9 Contraste pendular Dinámica Vincular: La Comunicación, Participación, y la afirmación de la primera infancia y la 
educación inicial con las Transiciones 2 





7 Autores como Elizabeth Castillo, María Victoria Peralta, Michael Feigelson, entre otros, desde una 
perspectiva crítica llaman la atención sobre prácticas e interacciones en las que se desconoce, invisibiliza 
silencia, la polifonía de la diversidad (cultural, étnica, origen) de niñas, niños, familias, etc, como un ejercicio 
de violencia simbólica generando retos frente a la no discriminación, la eliminación de prejuicios, y el 
respeto a la otredad. 
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En contraste con dinámicas vinculares de disposiciones, empatía y aperturas para llevar a cabo 
planeaciones conjuntas y su ejecución como materialización, en el trabajo cotidiano de la comunidad y 
la atención integral de niñas y niños. Es decir, interacciones fluidas que establecen una alta 
interconexión entre el adentro del colegio y los otros entornos de desarrollo o niveles del sistema, 
creando itinerarios de acciones que vinculan a partir de su sentido en la garantía de derechos de niñas y 
niños. Por ejemplo, una expresión de articulación interinstitucional, especialmente con Nidos de 
Idartes y Jardines que movilizan acciones sobre las TEA, con familias, inclusión y en algunos casos el 
aval de participación de maestras(os) y otros actores en las mesas locales. 


En oposición dificultades para implicarse afectivamente en la metáfora de la red, pues las jerarquías o 
unilaterales y que las personas actúen como individuos aislados (acciones aisladas) rompen o inhiben 
vinculaciones facilitadoras sinérgicas. Por lo tanto bloquean el afirmar la primera infancia a través de 
actuaciones colegiadas y participativas. 

Ahota bien, al contrastar las actuaciones de los actores de las comunidades se concentran 
principalmente al interior del colegio, es decir a nivel de microsistema. Aspecto que convoca a 
fortalecer procesos de mayor articulación con el territorio, el barrio, organizaciones comunitarias ya que 
el posicionamiento de la educación inicial hace referencia a la generación de condiciones en los 
territorios, de manera que los diferentes actores involucrados en la garantía de este derecho 
impostergable de la primera infancia en el marco de la atención integral, adelanten las acciones 
pertinentes y oportunas a las que haya lugar desde su competencia, en coordinación con las demás 
instancias y sectores. De esta manera cobra sentido participar en mesas locales de educación inicial o de 
primera infancia o la vinculación con redes locales que aportan a dinámicas vinculares donde los 
colegios son nodos comunitarios para el bienestar de la infancia. 


En esta perspectiva los contrastes de las acciones los diferentes actores nombrados en el proceso de 
fortalecimiento del equipo de Cafam dan cuenta de dos tipos de expresiones. 


La primera en términos de las actuaciones, de acuerdo con la guía 54% de fortalecimiento institucional 
del MEN entendidas como la capacidad efectiva de y para actuar como apuesta ética, política y 
pedagógica de crear condiciones para el desarrollo integral de la primera infancia, tejer relaciones y 
redes a partir de las potencialidades de los colegios en administración (como parte de las modalidades 
de educación inicial) y sus territorios. 


La segunda como actores cuyas ausencias de comprensión aplicada? o de sentido incide para que sea 
limitada o nula su sensibilidad relacional en torno a la importancia del desarrollo armónico e integral en 
la primera infancia y de las implicaciones y responsabilidades que su rol institucional, familiar o social 





$ La Guía 54 de Fortalecimiento Institucional de los referentes técnicos del MEN, señala que el Fortalecimiento 
Institucional se fundamenta en las capacidades de las modalidades de educación inicial, los actores y sus 
territorios, que desde su diversidad y particularidad dotan de posibilidad y sentido la atención integral a la primera 
infancia en el entorno educativo. 


9 Como proceso crítico reflexivo en términos de desarrollo y fortalecimiento institucional y personal genera la 
capacidad de autonomía y de ejercer un tol específico con responsabilidad pero también con la libertad de 
producir formas, modos y medios cada vez más creativos, apropiados y pertinentes para garantizar que las niñas y 
los niños realmente puedan desarrollarse en condiciones de calidad de acuerdo con las características, 
particularidades y singularidades de ellas y ellos y de sus entornos. 
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tiene con respecto a garantizar las condiciones, relaciones, contextos y ambientes adecuados para las 
niñas y los niños en la educación inicial. 


En términos de mapa de actores y sus dinámicas vinculares presentamos la apropiación simbólica de la 
realidad que permite al equipo de fortalecimiento AIPI reconocer y comprender el lugar relacional que 
representa el colegio en administración, superando la perspectiva de georeferenciación para centrarse en 
la ubicación desde experiencias, tensiones, interrogantes que surgen en el encuentro con los actores al 
interior de la institución, para llevar a cabo los procesos del fortalecimiento de la educación inicial y la 
atención integral. Así emergen miradas desde sus propias valoraciones que caracterizan las relaciones, 
las actuaciones fluidas o los sujetos con límites limitantes. 


Encontramos que si bien desde una perspectiva sistémica las actuaciones, decisiones y/o omisiones de 
los diferentes nodos del sistema (micro-meso-exo) afectan directamente o inciden en el bienestar y goce 
efectivo de derechos de niñas y niños de primera infancia, en este caso en los colegios en 
administración del Distrito, se da una dinámica vincular más directa de mediadores de desarrollo que se 
encuentran al interior de la institución. De esta manera, son los niños y niñas, los actores en los que 
recaen o concentran las acciones o el fin último de procesos, es decir se encuentran al centro a partir de 
los objetivos que se trazan, para garantizar la atención integral. Así mismo, se comprende que las 
mediaciones indirectas con familias o con otros actores tienen una incidencia directa en la atención de 
la primera infancia o el goce efectivo de sus derechos. 
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coordinadora 





adora 


Rectora(or) 


Colegio 
Multiplicidad de responsabilidades. 


Tiempo 





perador 





Microsistema 00000000 Relaciones horizontales y 


empáticas Equipo Asesoras- Gerencia 


n F} FI Cafam 
Mesosistema Relaciones jerárquicas y 


unilaterales 
î Exosistema 


Ilustración 10 Mapa de actores Dinámica Vincular: La Comunicación, Participación, y la afirmación de la primera infancia y la 
educación inicial con las Transiciones 2 


Desde el contraste encontramos que en la atención integral, como sistema, se juegan actuaciones con 
dinámicas vinculares de ted, interactivas y multidimensionales, en las que siguiendo a Humberto 
Maturana, se autoproducen y crean relaciones en las que se destacan varias expresiones. La primera en 
relación como sujetos con capacidad de construir sentidos comunes y vitales sobre el para qué la 
atención integral de la primera infancia, su bienestar y el goce efectivo de sus derechos. La segunda 
sobre actores comprendidos en posiciones subalternas ¡justificadas desde perspectivas de 
vulnerabilidades, estereotipos o sujetos a falta (de un saber, capacidad, etc), esta mirada incide 
notoriamente en los tratos o acciones que se les brindan, por ejemplo familias “empobrecidas o 
incapaces” o niños con discapacidad que no aprenden o no avanzan. También, se encuentran actores 
enraizados en posturas que bloquean a partir de interacciones rígidas y jerárquicas (tipo piramidal) 
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justificadas en la toma de decisiones de línea de mando; la falta de comprensión sobre el sentido de la 
atención integral de niñas y niños o la ausencia de empatía o sensibilidad relacional para asumir el 
compromiso que demanda favorecer la cocreación en red. 


La sensación de multiplicidad de acciones-responsabilidades a desarrollar, la sensación de falta de 
tiempo, la distancia frente a comprender la atención integral, el efecto y materialización de la política 
pública y el lugar en contextos educativos públicos. Así como la debilidad en la vinculación e 
implicación afectiva del devenir en red, como principio que la atención integral tienen un efecto de 
generación de relaciones tensas que bloquean procesos o no favorecen el fluir de acciones cocreadas o 
cooperativas. 


Estos aspectos son determinantes a la atención integral que es un sistema que “emerge del conjunto de 
red de interacciones, donde nada es independiente, o entramado de relaciones donde los sujetos son 
nodos de esta red con un patrón de interacciones” (Najmanovicxh, D.), afecta notoriamente la 
consecución de los objetivos trazados o el bienestar colectivo dado por la co-creación de la comunidad. 
A su vez, la realidad de desigualdad social, violencias como el desplazamiento forzado, también inciden 
en este sistema de la atención integral, pues en el nodo de este sistema, tiene un efecto directo de 
tensión para el goce efectivo de derechos, el bienestar y la vida de todos los actores, especialmente de 
niñas, niños y sus familias, ya que las problemáticas situadas en los territorios generan dinámicas 
vinculares específicas de dureza respecto a la dignidad y la protección integral de la primera infancia. 


En síntesis, capacidades como actuaciones colectivas y relacionales y la participación con incidencia son 
fundamentales para que los diferentes actores se dispongan, estén en posturas fluidas para que se 
impliquen afectiva y empáticamente para afirmar el para qué dignificar la vida de niñas y niños de 
primera infancia a través de la educación inicial como puerta de acceso al goce efectivo de otros 
derechos. 


Tablas para autorreferencias 

La tabla de reflexión compartida para ejercicios de autoreferencia y valoración (de los lectores), en 
relación con identificar aspectos comunes con las dinámicas expuestas, para lo cual se propone marcar 
con una X según corresponda a las realidades situadas de su comunidad y trabajo cotidiano en 
educación Inicial: 





Tabla de reflexión compartida 
Dinámica vincular La Comunicación, Participación, y la afirmación de la primera infancia y la educación inicial 
con las Transiciones. 





Marca Marca x 
X 
Proximidad, calidez y empatía en las | Comunicaciones poco asertivas y 


comunicaciones unilaterales. 





Participación horizontal y creación colegiada. 


La gestión y toma de decisiones en 
forma vertical y jerárquica 





Autonomía, Apertura, calidez y 
reconocimiento de la importancia de respetar 


decisiones de los diferentes profesionales. 


Liderazgos controladores (nada se 
puede hacer sin su aval) o ausentes y 
frente al desconocimiento bloquean 
procesos y acuerdos conjuntos. 











Soluciones colectivas sobre procesos de 
inclusión de niñas (os). 





Prácticas de no atención amparadas 
en la ausencia de diagnóstico de la 
discapacidad. 
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Educación inicial laica en entornos educativos | Tensiones en el manejo de 
que operan con recursos públicos. transiciones integrales, especialmente 
Transiciones efectivas, afectivas en el paso de | de niños(as) indígenas (provenientes 
niñas y niños en entornos de desarrollo. de casas de pensamiento 
interculturales), que en su paso al 
colegio deben aprender a orar si el 
operador/administrador es parte de 
una comunidad religiosa católica. 





Acompañamiento, flexibilización, | Se recortan horarios de atención a los 
valoraciones integrales sobre quiénes son los | niños(as), les cuesta adaptarse al 
niños y niñas. colegio. 





Experiencias y currículos ajustados, flexibles | “Tensiones y comprensiones limitadas 
para favorecer la inclusión. sobre inclusión educativa: Por qué 
estos niños no avanzan o aprenden 





Mesas de trabajo interdisciplinar para abordar | Tensión del paso de aulas exclusivas a 
la inclusión. Maestra(o) de apoyo con | inclusión en aulas (Barreras en 
acciones en educación inicial y con claridad | dinámica institucional). 

sobre los referentes técnicos de diversidad e 
inclusión. 























La tabla que se presenta a continuación da cuenta del contraste de actores en sujetos abiertos, 
dispuestos, comprometidos o desmotivados y sin sentido sobre la atención integral de la primera 
infancia. Para efectos de autoreferencia se sugiere al lector realizar una valoración marcando con una X 
en qué aspectos coinciden las dinámicas relacionales de su comunidad educativa: 





Contraste de actores 
Dinámica vincular La Comunicación, Participación, y la afirmación de la primera infancia y la educación inicial 
con las Transiciones. 






Sujetos cer 





Maestras (os): generan vínculos | Maestras: Con desesperanza aprendida, falta 
afectivos y articulación con otras de actualización profesional, se muestran 
entidades y les cobra sentido la atención | desmotivadas. 

integral. Escolarizan los niños y niñas 





Enfermeras: Crean e implementan 
estrategias de prevención y autocuidado | No fueron nombradas en oposición 
ante el abuso sexual infantil. Además, negativa. 

del buen manejo de alertas nutricionales 
que se presentan en la institución. 








Orientadora: propositiva, moviliza Orientadora: sin escucha activa y 

familias y promueve acciones. sensiblemente las realidades de niñas y 
niños y sus familias. 

Rectora aporta al buen diálogo Rectora ausente o con liderazgos 

interinstitucional (personas- controladores y jerárquicos desconociendo 

instituciones). Apoya y moviliza decisiones y acciones de los demás 

acciones-decisiones colegiadas en pro profesionales de la comunidad. 


del bienestar de niñas (os). Se acerca y 
vincula con los niños y niñas. Se vincula 
afectivamente con su equipo. 











Coordinadora: comprometida, Coordinadora: 

autónoma, alegre, receptiva. Muestra Bloquea, no comprende el proceso que 
sentido de pertenencia, compromiso. implica la atención integral. 

Familias: comprometidas, propositivas, | Familias: conformes, asistidas, pasivas. 
activas y participativas. desmotivadas, ausentes, no escuchadas. 
Niños y niñas: participativos, activos, Niñas y niños con capacidades diversas o de 
disfrutan con interés y gusto las pertenencia étnica son invisibilizados. 


acciones que moviliza el convenio. 




















47 





Fundación | 
Universitaria Cafam 


Conocimiento con Responsabilidad Social 





2. Comprensiones de la AIPI, familias y espacios humanizantes. 


Este movimiento pendular, de la dinámica vincular de los colegios que participan en el proceso de 
implementación de la atención integral, permite contemplar los patrones relacionales a partir de dos 
puntos de contrastes que oscilan en tendencias sobre: los atributos en positivo o negativo, las 
comprensiones y apropiación de las apuestas de la Ley de Estado de Primera infancia, la participación y 
rol o ausencia del equipo dinamizador, las prácticas pedagógicas que se interesan en sostener resultados 
de prueba saber que inciden en alfabetizar desde la primera infancia, las formas de abordar la relación y 
vinculación de familias o la articulación en territorio a nivel intersectorial, la prevención de violencias 
contra niñas y niños, la generación de espacios de acciones articuladas, fluidas de bienestar o su 
contrario de desgaste, tensión y acciones aisladas. El gráfico a continuación sintetiza las emergencias de 
estas lecturas: 





Apropiación del sentido de garantizarla 
Atención Integral de niñas y niños de la 
primera infancia para aportar al goce 


Tensiones entre perspectivas de 
Preescolar de alfabetización temprana 
que, buscan sostener buenos resultados 


en pruebas Saber y, Preescolar Integral o a efectivo de sus derechos (protección 
Educación Inicial. integral). 

Desconocen la razón y sentido de ser Vinculación afectiva y participación 
de la AIPI, no se leen como actores activa de las familias, a través de 
políticos. generar otros espacios, metodologías 
Encuentros con Familias de carácter diversas. Reconocimiento de las 
informativo, con pocos canales de consecuencias de la vulnerabilidad y 
comunicación y participación. Falta desigualdad social en el bienestar y 
de escucha activa a las familias dignidad humana. 


Ilustración 11 Contraste dinámica vincular sobre comprensiones de la AIPI, familias y espacios humanizantes 


Los Fundamentos políticos, técnicos y de gestión escritos en el 2013 por la Comisión Intersectorial 
definió la Atención Integral como “la forma a través de la cual los actores responsables de garantizar el 
derecho al pleno desarrollo de las niñas y los niños en primera infancia, materializan de manera 
articulada la protección integral”. 


Para hacer esto posible, los atributos de las acciones de los diferentes actores (en diferentes ámbitos 
públicos, privado, cultural, político, etc) deben ser intersectoriales, intencionadas, planificadas, 
continuas, relacionales y efectivas para asegurar que en cada uno de los entornos en los que 
transcurre la vida de las niñas y de los niños existan las condiciones humanas, sociales y materiales para 
garantizar la promoción y potenciación de su desarrollo integral. 

Esta apuesta de política pública y ley de estado desde el 2016, encuentra brechas en su concreción a raíz 
de la débil comprensión y apropiación aplicada en los diferentes entornos. El deseo de la protección 
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integral depende inevitablemente de actuaciones relacionales afectivas y efectivas, de las concepciones 
sobre los niños y niñas, y se ve afectada por las maneras de comprender la educación como servicio o 
acceso, y no como ventana de oportunidad para gozar de otros derechos a través de una ruta integral de 
atenciones. 


En esa medida, es un contraste negativo que da cuenta de asumir la atención integral como proyecto 
transitorio o dependiente de una administración de gobierno, olvidando la corresponsabilidad que 
demanda el generar desde los diferentes roles, actuaciones, y trabajo en red condiciones de posibilidad 
para cerrar brechas de desigualdad social que afectan notoriamente a niñas, niños y sus familias que 
asisten a las instituciones educativas. 


Los documentos orientadores que ha elaborado el MEN como marco de referencia técnica para la 
educación inicial o del avance del preescolar integral, no son del suficiente conocimiento y apropiación 
para armonizar con la política institucional. Por ende es un contraste negativo sobre la política pública 
de primera infancia que afecta para que no se reconozca la oportunidad y el aporte del proceso de 
fortalecimiento (convenio) como actuaciones que abonan a superar estas brechas, incluida el 
abandonar la mirada sectorizada de servicio de la educación, y que por demás, exige transformaciones, 
generando resistencia a dichos cambios. Ello se refleja en las relaciones tensas y rígidas de 
administradores y profesionales que no cuentan con apertura y disposición para la co-creación colegiada 
de condiciones para dignificar la vida de niñas y niños, especialmente de primera infancia. 


Una expresión directa son las actuaciones de un equipo dinamizador no empoderado, que no toma 
decisiones, que no tienen una participación activa en el fortalecimiento y dilata la implementación de 
acciones o realización de acciones aisladas que se han llevado a cabo sin el consentimiento de 
directivos docentes, bien por su ausencia o por su bloqueo por su impronta de decisiones jerárquicas. 


En contraste positivo se cuenta con actores y actuaciones de un equipo dinamizador que apalanca 
acciones articuladas (componentes de calidad) y vincula profesionales de diversas áreas y ciclos, toma 
decisiones, participa activamente e implica afectivamente para asegurar que existan las condiciones 
humanas, sociales y materiales para garantizar la promoción de la protección integral y potenciación del 
desarrollo integral de niñas y niños. Por lo tanto muestra y moviliza para la comunidad empatía, 
voluntad, apoyo, disposición, apertura, interés de aprendizaje, fortalecida por la dinámica vincular de 
apertura del administrador que es capaz de brindar confianza y relaciones horizontales- cálidas con el 
equipo del colegio. 


Un elemento central en esta perspectiva de derechos tiene que ver con la prevención de violencias 
contra la primera infancia para lo cual componentes de calidad como ambientes educativos y 
protectores juego e interacciones acogedoras, cálidas y dignificadoras cobran un sentido vital. En esta 
medida afirmar la primera infancia como atributo del fortalecimiento institucional se muestra como 
contraste positivo a través del interés por conocer y comprender realidades /necesidades, que es posible 
gracias a una relación afectiva permeada por la concepción o imagen de niño niña, nutrida, desde una 
perspectiva de derechos y protección integral. 


Ello moviliza actuaciones colegiadas y relacionales para el manejo de protocolos o rutas de prevención 
y no solo atención de violencias tejidos a dinámicas vinculares afectivas con las familias como sujetos 
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colectivos de derechos, con capacidades, saberes y co-creadores de crianzas e interacciones cálidas y 
acogedoras con la primera infancia. 


En contraste, se encuentra un desconocimiento frente a la responsabilidad y rol como primer 
respondiente, el conocimiento e involucramiento de toda la comunidad de la ruta institucional ante una 
expresión de violencia contra niñas y niños. Esto tiene un efecto negativo de revictimización o 
negligencia frente a casos que se asumen y que son de exclusiva responsabilidad psicosocial de las 
instituciones. 


La disposición para el Re-conocimiento sensible sobre las comsecuencias de la vulnerabilidad y 
desigualdad social en el bienestar y dignidad humana de las familias, moviliza metodologías entiquecidas 
de participación, escucha activa y vinculación a través del encuentro a partir de dispositivos de 
transformación social, de fortalecimiento de capacidades y desarrollo humano. 


El cambio social y económico que se propone implica poner al ser humano y sus derechos en el centro del 
desarrollo. Esto solo será posible si se asegura una activa participación de todos los sectores de la sociedad. 
En especial, es importante incluir a las familias y comunidades más afectadas por la pobreza como actores 
sociales del proceso de cambio. (Informe cómo Vamos de Equidad para la infancia, 2015) 


En línea contraria se evidencia como relación jerárquica unilateral y tensa, las convocatorias a las 
familias a reuniones informativas con pocos canales de comunicación y participación. Ello alimenta 
nociones sobre el poco interés, poca credibilidad y el que no son corresponsables en la educación de 
niñas y niños. Focalizándose en la importancia de generar procesos de desarrollo humano y analizar el 
efecto negativo de las inequidades en la garantía de los derechos y la calidad de vida de niñas y niños 
(supeditados a factores multidimensionales “como la situación económica de su hogar, su lugar de 
residencia, su género y su pertenencia étnica”, entre otros). 


Esta pérdida de foco, da cuenta de un reto vital en el cuidado y educación para los primeros años, 
pues como bien lo señala el informe de Primera infancia “cómo vamos” (2015): identificando 
desigualdades para impulsar la equidad en la infancia colombiana, son las familias que viven en 
situaciones de inequidad quienes no cuentan con permisos laborales, tiempo o recursos afectando su 
desarrollo personal y de proveer a sus hijos/as de mejores oportunidades de desarrollo y posibilidades 
de movilidad social. (Minujin, A. 2015). Esto como parte de una dinámica vincular de violencia 
estructural que desconoce el derecho de las familias a hacer parte de los procesos que acontecen en los 
colegios a través de un vínculo afectivo nutrido o de barreras institucionales que impiden diversas 
expresiones de tiempos, espacios y maneras de participación. 


El último aspecto a abordar de la dinámica vincular de estos nodos refleja sus relaciones hacia los 
espacios/ambientes y las interacciones que en estos se manifiestan como realidades situadas y 
diferenciadas. De esta manera tenemos un contraste relacionado con arquitecturas vivas cuyo arte se 
manifiesta en el construir, proyectar y fortalecer encuentros de cooperación, reconocimiento de las 
capacidades de los actores, de bienestar, calidez, empatía y acogida especialmente de niñas y niños. Así 
como por el disfrute y habitar* (vinculación afectiva) espacios propicios para la primera infancia a 


10 f ; i ; y : : 
Habitar los espacios desde una perspectiva geográfica humana hace referencia a la potencia de crear vínculos 
afectivos, identidad y apropiación simbólica del Lugar. De esta manera la infraestructura responde a las estéticas, 
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partir de mediaciones que abren posibilidades para la contemplación estética y creación sensible en 
osmosis entre el adentro y el afuera del aula, del colegio. Así mismo las creaciones conjuntas, que 
fueron vividas, valoradas conjuntamente, de experiencias cuyas provocaciones integraban el crear, las 
actividades rectoras, lenguajes diversos, intereses de la primera infancia y componentes de calidad de la 
educación inicial. 


En línea con los postulados del modelo ecológico que propone Bronfenbrenner (1994) ratifica que el 
desarrollo humano e integral desde las más tempranas edades está permeado y se ve afectado por la 
influencia o acomodación mutua de dinámicas relacionales situadas al interior de los diferentes 
entornos que habitan niñas y niños y los contextos más amplios en los que están incluidos (dichos 
entornos). Por tanto es fundamental comprender las realidades socioespacialmente para dar cuenta del 
protagonismo del espacio como nicho de experiencias que dejan huellas o improntas en las 
comprensiones y aprendizajes sobre el mundo o la cultura en la primera infancia. 


Por ello en contraste, resaltamos como vacíos y oportunidades para transformar espacios jerárquicos, 
poco empáticos, humanizantes y sensibles, para avanzar, en los colegios oficiales y/o en administración, 
en integrar el sentido de la afectividad, las interacciones cálidas y de calidad para el bien-estar de la 
primera infancia; la vinculación desde una perspectiva de acogida y enriquecer afectivamente las 
mediaciones como claves de la disposición emocional, de cooperación, comunicación de los diferentes 
actores que hacen posible la educación inicial en el marco de la atención integral. 


Así como de la creación o transformación de espacios /ambientes propicios para la primera infancia a 
través de experiencias que favorecen el disfrute de otros lugares de los colegios, habitados desde el 
juego, los lenguajes de expresión artística y el vínculo afectivo al compartir con sus familias, pares, 
maestras(os) y otros profesionales, con lo cual se articulan diversas actuaciones que lideran procesos de 
componentes de calidad de la educación inicial. 


Es decit, aportan una perspectiva espacial, de experiencias situadas de niñas, niños, sus maestras(os), 
familias, comunidad que tienen una ubicación socio espacial y se relacionan entre sí, afirmando sus 
identidades y habitando física y simbólicamente sus espacios, partiendo del propio cuerpo, el hogar, la 
escuela con actos creativos-afectivos. Es decir, la relacionalidad en estos diversos espacios se asume 
como elementos fundamentales de la Educación Inicial, que con frecuencia se ignoran, al considerar los 
ambientes de primera infancia desarraigados del contexto cultural, territorial o en la demarcación de 
fronteras dentro de las que se destaca la frontera entre el colegio y la comunidad. 


Otras relaciones de este contraste 


formas, expresiones de aquellos que la habitan y desplaza la percepción de No lugar, del anonimato y ausencia del 
estar. 
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Prevenciones o resistencias frente 
movilizar actuaciones colegiadas y en red. 
Dispersión y multiplicidad de actividades 


Bienestar en la comunidad, se interesan 
por conocer y comprender 
realidades/necesidades de la diversidad 


inconexas que generan desgastes. Ae de niñas, niños y sus familias del 
Sensación de  Sobresaturaciân de territorio. 

solicitudes o demandas, en muchos casos Las instituciones realizan gestiones 
jerárquicas o unilaterales de auditorías, efectivas intra-inter institucional e 
interventorías o exigencias de intersectorial 

Administradoreso la SED. Se afirman los colegios como nodos de 


anclaje vincular comunitario en el que 
muchas instituciones se configuran en 
“oasis” frente a las marcadas 
desigualdadessociales 


Ilustración 12 Contraste dinámica vincular sobre comprensiones de la ATPI, familias y espacios humanizantes 


Al indagar y comprender los avances, logros, retrocesos y brechas que se dan en cada uno de los 
colegios de este nodo relacional, a partir de las acciones adelantadas en esta etapa de implementación 
del fortalecimiento de la atención integral se encuentra que: 


En contraste negativo se evidencia desconocimiento de la política pública de primera infancia, no hay 
claridad de la ruta integral de atenciones (RIA), generando relaciones de tensión con los equipos de 
fortalecimiento, pues no reconocen la oportunidad y el aporte de las acciones del convenio, limitan su 
participación y hacen resistencia a los cambios que en sus actuaciones propone el proceso. 


Esta ausencia de interés, participación y comprensión sobre la pertinencia la atención integral al interior 
de las instituciones, se afinca en relaciones tensas y escasa comunicación entre directivos docentes entre 
sí o con los otros miembros de la comunidad, originando desconocimiento y poca o nula socialización 
de las acciones del convenio. 


Así mismo carecen de gestiones e intereses de una clara articulación intra, interinstitucional e 
intersectorial para movilizar la RIA, elemento frágil de actuaciones colectivas y relacionales justificadas 
en la multiplicidad de tareas, acciones por realizar, las demandantes obligaciones para reportar ante 
diferentes “jefes” como lo señaló un rector, pues deben dar cuenta ante los administradores, la SED, las 
auditorias, interventorías que no necesariamente dialogan entre sí para evitar dobles esfuerzos. Esto se 
refleja en dinámicas vinculares limitantes del equipo dinamizador y resistencia de los administradores. 
En cuanto a las familias se encuentra que no permiten la participación activa y con incidencia de las 
mismas en los espacios, solo su presencia se legitima en reuniones de padres, que en ocasiones se 
sobresaturan de información. 


En contraste positivo, se encuentran capacidades existentes interpretadas como logros y 
transformaciones plasmadas en instituciones cuyas dinámicas vinculares están dadas por los 
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profesionales que se muestran como equipo articulado que buscan generar bienestar en la comunidad, 
se interesan por conocer y comprender realidades/necesidades de la diversidad de niñas, niños y sus 
familias del territorio. 

El equipo dinamizador participa activamente y muestra interés por mejorar la atención a la primera 
infancia, participar y conocer sobre las temáticas e ir nutriendo el concepto de educación inicial. Así 
mismo se evidencia flexibilidad al cambio, puesto que comprenden la importancia de las acciones del 
convenio. Las instituciones realizan gestiones efectivas intra-inter institucional e intersectorial para la 
realización de acciones que aportan significativamente al proceso del convenio. 


Aprovechan el convenio en diferentes momentos y espacios donde se involucran también los 
profesionales de la institución. La planeación de actividades se realiza de manera conjunta y 
consensuada con los profesionales de las instituciones. De allí, las reflexiones que se realizan 
conjuntamente construyendo saberes en cuanto a la atención a la primera infancia. Se encuentran 
familias participativas interesadas en el proceso, reconociendo también a los miembros de la triada o 
equipo de fortalecimiento AIPI 


Auxiliares Pedagógicas 
m7 


N > 





Ò 





Nidos 
(Idartes) 


Y 


Equipo Aipi. Triada 






Multiplicidad de respoj 


Secretaría 
Salud 


Rectora(or) 


Colegio N 


Tiempo 
perâdor e 





DESPLAZAMIENTOS 
a 


FORZADOS 





Microistema QQQQQQQQ Relaciones horizontales y 


empáticas 


Mesosistema HA Relaciones jerárquicas, unilaterales 


y de tensión 
Exosistema 





Ilustración 13 Mapa de actores dinámica vincular sobre comprensiones de la AIPI, familias y espacios humanizantes 


Otros elementos en contraste positivo de este mapa de actores del proceso marcan actuaciones, 
especialmente al interior (micro sistema) de los colegios con dinámicas vinculares fluidas, empáticas, 
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afectivas y por ende con roles específicos con capacidad de articularse entre sí, siendo muy presentes 
maestras(os), auxiliares de enfermería, auxiliares pedagógicas, orientadoras que desde sus acciones 
favorecen procesos de inclusión, aportan al acuerdo de ciclo, a la prevención de violencias y promoción 
de derechos de niñas y niños, a posicionar hábitos de vida saludable y bienestar. Están comprometidas 
e implicadas afectivamente, por lo que movilizan en articulación intra institucional e intersectorial 
acciones que favorecen la RIA. También muestran interés por comprender la política pública en el 
marco de la Ley de Estado de Cero a siempre. 


Otto aspecto positivo desde este accionat, que se vincula al territorio en tanto lee las familias, las 
comunidades, la diversidad de origen, conformación, problemáticas que las aquejan. Por tanto afirman 
los colegios como nodos de anclaje vincular comunitario en el que muchas instituciones se configuran 
en “oasis” frente a las marcadas desigualdades sociales. Esta dinámica centrípeta, desde el colegio hacia 
el territorio es alimentada por la articulación con sectores como Nidos de primera infancia, Secretaría 
de Salud, Bomberos, IDRD, la SED que da cuenta de un mesosistema que favorece la RIA y por ende 
el goce efectivo de derechos de niñas y niños. 


Tablas para autorreferencias 

La tabla de reflexión compartida para ejercicios de autoreferencia y valoración (de los lectores), en 
relación con identificar aspectos comunes con las dinámicas expuestas, para lo cual se propone marcar 
con una X según corresponda a las realidades situadas de su comunidad y trabajo cotidiano en 
educación Inicial: 





Tabla de reflexión compartida 
Dinámica vincular sobte comprensiones de la ATPI, familias y espacios humanizantes 


Marca Marca 





Apropiación del sentido de garantizar la atención | Desconocen la razón y sentido de ser de la 
integral de niñas y niños de la primera infancia para | AIPI, no se leen como actores políticos. 
aportar al goce efectivo de sus derechos | Responde al cumplimiento de metas e 
(protección integral). indicadores sin que implique la transformación 
de las prácticas. Visión administrativa 
asistencialista y sectorizada, no integral de 


garantía de derechos. 





Avanzar hacia Preescolar integral a través de | Tensiones entre perspectivas de Preescolar de 
relaciones vinculares que generan bienestar en la | alfabetización temprana que, buscan sostener 
comunidad, se interesan ¡por conocer y | buenos resultados en pruebas Saber, siendo 
comprender  realidades/necesidades y la | este un objetivo de las prácticas pedagógicas, 
concepción de niño niña es nutrida desde una | que les afirma el no interés de avanzar o 
perspectiva de derechos y protección integral. fortalecer una perspectiva Educación Inicial. 





Vinculación afectiva y participación activa de las | Poca credibilidad y noción sobre las familias 
familias, a través de otros espacios, metodologías | que no son  corresponsables. Tienen 
diversas. Reconocimiento de las consecuencias de | encuentros de carácter informativo, con pocos 
la vulnerabilidad y desigualdad social en el | canales de comunicación y participación. 
bienestar y dignidad humana. Sentido de | Falta de escucha activa a las familias 
comprensión de las necesidades y carencias de las 
familias. 

La participación de las familias aumentan por las 
metodologías 





Habitat diversos espacios físicos como arquitectura | Ausencia de espacios humanizantes, empáticos 
viva, flexible a través de experiencias sensibles y, | y de bienestar. La infraestructura NO es 
dinámicas vinculares afectivas y empáticas. nuestra, es de la SED. 





Equipo dinamizador apalanca con acciones | Equipo Dinamizador mo empoderado, no 
articuladas (componentes de calidad) y de | toma decisiones y dilata la implementación de 
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profesionales, toma decisiones, participa | acciones. 

activamente. Apoyo, voluntad, disposición, | Forma de liderazgo centralizado, acciones 
apertura. aisladas Y no tienen una participación activa 
Capacidad de interés de aprendizaje de todo el | en el fortalecimiento 

equipo dinamizador 





Manejo oportuno de rutas para la prevención de | Revictimizar, sin claridad del rol del primer 
violencias. respondiente. Fortalecer la activación de tutas 
internas para el manejo de prevención y 


atención de violencias contra niños y niñas. 





Apertura del administrador confianza y relaciones | Posición rigida del administrador. Manual de 
con el equipo del colegio funciones rígido. Tiempo limitado para las 
acciones y dificultades y legitimidad de las 


acciones 




















La tabla que se presenta a continuación da cuenta del contraste de actores en sujetos abiertos, 
dispuestos, comprometidos o desmotivados y sin sentido sobre la atención integral de la primera 
infancia. Para efectos de autoreferencia se sugiere al lector realizar una valoración marcando con una X 


en qué aspectos coinciden las dinámicas relacionales de su comunidad educativa: 





Contraste de actores 
Dinámica vincular sobre comprensiones de la ATPI, familias y espacios humanizantes 







Marca Marca 
X 
Comunidad sensibilizada y comprometida sobre el por | Rector: Liderazgo centralizado, reconoce el convenio, no 
qué y para qué de experiencias sensibles y creativas en | obstante, si él no se encuentra los demás miembros no 


las diferentes acciones integradas o articuladas participan. 





Orientadora. Amable, con disposición de escucha. | Orientadora: No reconoce su rol, comprende las familias 
Comprensiones e implicaciones sobre la diversidad de | desde la falta, es despectiva y no se articula. 
familias y sus problemáticas. 





Maestras(os) creativas, responsables, críticas, vocación y | Maestras(os) No se conectan con los niños y niñas, son 
empáticas. Interesadas en aprender de la política | prevenidos. No son empáticos con las realidades de 
pública de educación inicial primera infancia ni con las familias. 





Secretarias académicas: Sobre carga laboral. Gestión 
documental desgastante. 





Coordinadoras: puente de comunicación, articuladora 
de procesos, favorece la generación de espacios y 
e 
tiempos de encuentros para generar acciones conjuntas. 





Familias diversas  (cultura,origen) responsables, | Familias afectadas por la desigualdad social, el tráfico de 
reflexivas, con aperturas y disposiciones pata participar | drogas, madres adolescentes, desplazados forzados, 
en encuentros. migraciones y refugio a poblaciones venezolanas. 





Psicopedagoga brinda pautas pedagógicas para | Educadora especial, no fue incluida al convenio, por 
favorecer procesos de inclusión. Se articula y aporta al | disposición del colegio. 
acuerdo de ciclo 





Auxiliar de enfermería Auxiliar de enfermería no se vincula, no participa, no se 
Comprometidas, movilizan en articulación intra e | articula 

intersectorial acciones de prevención de violencias y 
promoción de hábitos de vida saludable. Interesadas en 


comprender la política pública. 





Auxiliares pedagógicas vitales en la planeación | Auxiliares pedagógicas con sobre carga laboral, con 
gog 
conjunta, disposición afectiva. incertidumbre de continuidad laboral 





Nidos de primera infancia. Idartes: Experiencias 


artísticas, goce de derechos culturales, juego, creación. 





Bomberos. Actores claves para manejos de gestión del | Bomberos. No realizan visitas y no aportan orientaciones 
riesgo y verificación de condiciones de ambientes | frente gestión del riesgo, como por ejemplo dificultades 
seguros. con incendios. 





IDRD: Presencia en los colegios a través del juego y 
disfrute de espacios abiertos del territorio. Encuentros 
con diferentes grupos de edad. 




















Secretaría de Salud. Articulada a procesos de 
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verificación de condiciones higiénico sanitarias 





SED Orientador y acompañante para la | SED, relaciones 
implementación de la política pública de educación 
inicial 




















3. Apuestas pedagógicas, concepción de ser niño — niña y la co-creación experiencias 
sensibles relacionales. 

Los colegios aquí incluidos conforman un territorio del proceso de implementación del fortalecimiento 
a la atención integral; este territorio posee características que ubican la reflexión y transformación 
constante de las acciones pedagógicas, las que fluctúan entre la inclusión del ser niño — niña y la poca 
participación de niños y niñas en la toma de decisiones frente a los acontecimientos mismos de la 
institución, así como entre la co-creación experiencias sensibles relacionales y la necesidad de afianzar la 
comunicación a través de espacios de discusión, reflexión, planeación y trabajo conjunto con el equipo 
de la institución en clave de la inclusión de las infancias y el planteamiento de la ley de atención integral. 





Los enfoques pedagógicos no se 
ajustan con los contenidos ajustan con los contenidos 
propuestos por la Ley de Atención propuestos por la Ley de Atención 
Integral a la Primera Infancia. Integral a la Primera Infancia. 


Los enfoques pedagógicos se 


X ------MMMMMMMM 


Ilustración 14 Contraste Sobre las apuestas pedagógicas, la concepción de ser niño — niña, inclusión y la co-creación de 


La primera característica de la tabla presenta tensión entre los colegios con enfoques pedagógicos 
basadas en doctrinas religiosas; estas oscilan entre los colegios que sí y los que no tienen en cuenta la 
pluralidad cultural y la integración de las cosmogonías de familias de diferentes pueblos indígenas. 


Ante lo anterior la constitución política de Colombia y Ley de Atención Integral reconoce “/a riqueza 
territorial del país en cuanto a condiciones físicas, sociales y culturales presentes en los departamentos, municipios, en las 
cabeceras urbanas y las zonas rurales”. En ese sentido, todas los enfoques pedagógicos deberán garantizar el 
ejercicio de la pluralidad cultural más aún cuando este aspecto favorece promueve y cuida la integridad 
física, emocional y social, genera tranquilidad y confianza en niñas y niños de diferentes culturas y etnias y de 
condiciones físicas o mentales diferentes, y promueven la equidad social, la paz y la armonía entre las personas y con el 
ambiente (Fundamentos técnicos, 2013, p. 123). 


Al contraste se suman aquellos colegios a quienes no les interesa recibir asesoría, ni pactar acuerdos 
institucionales e intersectoriales para garantizar la atenciones a los niños, niñas y sus familias de acuerdo 
a los establecido en la Ruta Integral de Atenciones (RIA), bloquean procesos y acuerdos definidos con 
el equipo territorial; por el contrario, otros colegios reconocen los aportes que brinda el equipo, están 
dispuestos e interesados en recibir asesoría, gestionan colegiadamente experiencias pedagógicas, 
acciones grupales, tomas de talla y peso y verificación documental; articulan la AIPI con el Proyecto 
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Educativo Institucional, sostienen y propician espacios de conversación legítimos para la toma 
decisiones, reconocen la importancia de respetar decisiones de los diferentes profesionales, configuran 
ambientes armónicos que permiten desarrollar experiencias pedagógicas intencionadas; acciones que 
instituyen en la cotidianidad, la calidad y la calidez de la atención integral. 


Ahora bien, el sistema de monitoreo a estándares y condiciones de calidad en sí mismo fue considerado como la 
oportunidad para que algunos equipos administrativos de los colegios dimensionaran la importancia de 
las gestiones, articulaciones y estrategias inter e intra institucionales para aportar a la garantía de las 
atenciones focalizadas en el entorno educativo. Consecuentemente, el equipo territorial realizó 
acompañamiento y apoyo a las instituciones durante la visita del Sistema de Monitoreo, aspecto que 
evidencia la gestión documental que da cuenta de los procesos y acciones que materializan la atención 
integral de cada uno de los niños y de las niñas de los colegios. Efectivamente esta fue una oportunidad 
para comprender que entre los equipos administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios y el 
equipo territorial AIPI confluyen acciones de corresponsabilidad para que las atenciones logren ser una 
realidad para niñas, niños y sus familias. Aunque algunos colegios no suministraban los documentos al 
equipo territorial, por ejemplo, los planes de clase, incluso los documentos que el equipo consolidaba, 
no los consideraban parte de la institución, sin embargo, fueron estos los que se organizaron para la 
visita del sistema de monitoreo. 


Hasta aquí se han establecido elementos emergentes y transversales de las dinámicas vinculares de los 
territorios analizados, incluyendo las tensiones en torno al poder y sumisión, control y autonomía, en 
contraste con acciones colegiadas de participación, acuerdos, respeto, confianza y co-inspiración en pro 
del bienestar de niñas y niños; este último aspecto ubica la necesidad de comprender que todas las 
acciones de la Ruta Integral de Atenciones no solo hacen parte de los colegios sino que hacen parte de 
la vida: 


„desde siempre, a todo nivel y en todas partes —todo es interrelación e interdependencia— Esto quiere decir 
que la vida es relacional no solo para ciertos grupos o situaciones, sino para todos los entes y en todos los rincones 
del planeta; hasta las regiones más urbanas y des-Iugarizadas del planeta deben su existencia a los procesos de 
interrelación e interdependencia” (Escobar, 2014, p. 110). 


En ese sentido, cuando una institución comprende que sus acciones desbordan los límites físicos y que 
éstas pueden trascender en la vida, no solo de quienes estudian ahí, sino de todo el organismo que 
mueve la vida, cada institución se permitirá abrir reflexiones en torno a la interrelación con todo lo 
existente y las resonancias que ocasionan en todo el sistema, desde luego, este acto da lugar a 
reorganizar los propósitos y las acciones para dirigirlas al bien estar de niños, niñas y familias; como 
consecuencia se constituirán de manera básica y natural ambientes de afecto, atención, cuidado, respeto 
y reconocimiento al ser niño — niña de cada uno de los territorios. 


En este punto, se vincula el eje del nodo relacional, la apuesta pedagógica que cada uno de los 
colegios ha construido a partir de sus realidades territoriales, el reconocimiento del ser niño-niña. 
reflexiones y apuestas educativas; consecuentemente, las comprensiones y apuestas de los actores 
institucionales son fundamentales para consolidar dichos enfoques, aunque algunas instituciones 
cuentan con elementos que las identifican e inciden en la elaboración de otras propuestas a nivel 
distrital y nacional, éstas requieren estar en constante apertura y articuladas a los diferentes procesos de 
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formación y actualización pedagógica. Algunos colegios carecen de claridad en su planteamiento 
pedagógico, se amparan y conservan modelos sin permitirse generar ajustes, reflexiones o 
transformaciones, o cuentan con documentos consolidados sobre su enfoque, no obstante, en la 
cotidianidad de la institución no se hace evidente. 


En contraste, se encuentran las instituciones que invitan a la reflexión constante, transforman 
permanentemente, escuchan las demandas sociales, culturales, científicas, académicas, de innovación y 
conocimiento. Estas instituciones dan lugar a procesos de formación a formadores y permiten el 
desarrollo creativo, intelectual y pedagógico de los docentes. Cabe señalar que para el desarrollo de los 
procesos de formación se ubican tanto instituciones como personas que permanentemente investigan y 
publican materiales sobre enfoques pedagógicos y como éstas son consecuentes con las necesidades, 
intereses y gustos de los niños y las niñas. De forma similar, es pertinente que cada actor de la 
institución se apropie de su proceso de formación y reconozca la importancia de leer documentos 
técnicos, políticos, académicos, artísticos, literarios, así como documentar sus enfoques pedagógicos y 
buscar espacios de reflexión compartida que den lugar a la discusión sobre las lecturas y propuestas. 
Este aspecto ayuda a que el equipo de la institución continúe en sintonía con lo que acontece en el 
campo de Educación Inicial en el marco de la Ruta Integral de Atenciones y sea fuente de inspiración 
pedagógica para otras instituciones. 


Pese a lo anterior, se requiere legitimar las decisiones que toman los actores de los colegios dado que 
otras instancias como el equipo del administrador del colegio en ocasiones invalida las construcciones 
que realizan al interior de este espacio; este nivel de complejidad en lo relacional requiere de un arduo 
trabajo de afianzar los canales de comunicación con el fin de ayudar a sintonizar a los actores del 
administrador y de los colegios. Por ejemplo, los actores de los administradores que dan línea técnica 
son los que necesitan mayor articulación y estar en sintonía con las enfoques pedagógicos que le dan 
sustento a la educación inicial; así mismo, es importante que fortalezcan los mecanismos de 
comunicación, validación y apoyo a las acciones y procesos que se gestan al interior de los colegios que 
administran. Este aspecto evidencia que es necesario que todos los actores se encuentren en sintonía y 
aunados al propósito común para poder avanzar en la materialización de la atención integral, de lo 
contario continuarán siendo acciones desarticuladas que solo cumplen solicitudes de un momento. 
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Otras relaciones de este contraste 





i 
i 
i 
i 
4 
i 
i 
i 
' 
i 
i 
i 
' 
4 
] 
Poca participación de niños y i Promueven la participación de 
niñas en la co-creación de x niños y niñas en la co-creación de 
experiencias sensibles experiencias sensibles 
relacionales. relacionales. 


Ilustración 15 Contraste Sobre las apuestas pedagógicas, la concepción de ser niño — niña, inclusión y la co-creación de 
experiencias sensibles relacionales. 


Los colegios son territorios vitales donde se encuentran niños, niñas y familias, teniendo en cuenta el 
marco de derechos, los enfoques pedagógicos deberán garantizar el interés superior, la prevalencia, la 
corresponsabilidad, la exigibilidad, la equidad, la inclusión social, la solidaridad, la subsidiaridad, 
también, la promoción de acciones cotidianas que aseguran el cuidado y la crianza; la salud, la 
alimentación y la nutrición; la recreación; el ejercicio de la ciudadanía y la participación, estructurantes 
de la Atención integral. Y deberá además, gestarse a partir de concebir a niños y niñas como “Sujetos de 
derecho, únicos y singulares, activos en su propio desarrollo, interlocutores válidos, integrales, y reconocer al estado, la 
familia y la sociedad como garantes de sus derechos” 


La concepción del niño como sujeto de derechos desenlaza reflexiones acerca de las significaciones que 
esto conlleva a nivel histórico, social y cultural, por ejemplo, si los consideramos como sujetos quiere 
decir que están sujetos a un tiempo histórico delimitado por identidades y subjetividades que han sido 
formadas en sus relaciones con los otros, como lo afirma María Claudia Duque (2010) :”un sujeto 
abierto que no posee “una realidad completamente definida sino preguntas abiertas sujetas a restricciones, amenazas y 
manipulaciones de fuerzas culturales y, al mismo tiempo, seres capaces gracias a la reflexión, de romper y transformar las 
situaciones en las que ban sido formadas” (p. 88) entre esta tensión, niños y niñas pasan sus días en los 
colegios, por un lado encuentran la estructura que les delimita la cultura de la que hacen parte y por 
otro miles de preguntas que emergen sin darles lugar a las respuestas, porque el dar respuestas a las 
preguntas que surgen de cada sujeto niño no hace parte de los protocolos institucionales, pero sí es la 
manera como ellos y ellas pueden llegar a reflexionar que están sujetos a unas formas establecidas pero 
no comprensibles; en ese sentido la cualidad principal de los adultos acompañantes de los niños y las 
niñas debiera basarse en la escucha; diferentes autores lo han dicho, sin embargo, más allá de leerlo y 
saberlo, es llevarlo a experiencia con cada uno de los niños y las niñas. La pedagogía de la escucha, 
como lo dice Loris Malaguzzi (2013) (citado por Hoyuelos) es entrar a la estética de lo insólito, conocer lo 
nuevo o ver lo mismo con gafas de lo insólito, y esto solo se logra cuando aprendemos a escuchar. 


“Escuchar es estar alerta para dejar de considerar las cosas como naturales y obvias. En esto ayuda esa actitud 
de extrañeza que rescata de la evidencia trivial lo extraordinario, lo inesperado que hay en las palabras, los 
gestos, los dibujos y las miradas de los niños. Es necesario desconfiar de lo evidente para buscar significados más 
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profundos de lo que parece banal. Esto hace más divertida una profesión como la de educar” (Hoyuelos, 2013, 
p. 121) 


Pese a lo anterior, es necesario que cada institución reflexione acerca de la concepción que se tiene del 
ser niño y si esta concepción se ajusta a las realidades de cada uno de ellos y ellas, también es necesario 
reflexionar acerca del lugar que los adultos tienen en la vida de ellos, y más aún considerar si tiene o no 
las gafas de lo insólito, la actitud de extrañeza, del asombro por lo inesperado por lo que acontece 
cuando se establece comunicación con ellos, cuando se habla de la escucha el silencio del adulto es 
protagonista ¿Qué tanto callamos como adultos cuando estamos con los niños?, ante las complejidades 
que se desenvuelven, es partir de la participación, que además de ser derecho fundamental de las ciudadanías y 
es un proceso en el cual se comparten las decisiones que afectan la vida propia y la vida de la comunidad, es el medio 
por el cual los niños desde que nacen descubren que influye en los hechos circundantes, ya sea a través 
del llanto, del movimiento y gradualmente adquiere elementos que le permitirán construir juicio propio 
para expresar su opinión a partir de diferentes lenguajes expresivos, el juego y la palabra. Es por ello 
que los enfoques pedagógicos debieran contener estrategias que ayuden a los niños y niñas a descubrir 
sus potencialidades comunicativas, expresivas, así como brindar espacios de auténtica escucha, donde la 
confianza y el fluir natural, espontáneo y tranquilo de los lenguajes expresivos garanticen el derecho de 
la participación, el juego y todos los derechos que reúne la atención integral. De esta forma los 
enfoques pedagógicos se nutren o se convierten en co-creaciones de experiencias sensibles 
relacionales, entre los niños, las niñas, las familias y los actores de los colegios. 


Con el fin de reflexionar acerca del nivel de participación que tienen los niños y las niñas en el colegio, 
se sugiere que cada actor identifique y marque con una X según corresponda el nivel que consideran 
que alcanzan con los niños y niñas de su territorio. La metáfora de la escalera de la participación fue 
propuesta por Roger Harth (1997): 


niciado por los niños con decisiones compartidas con los adultos. Los niños 

son quienes le comparten al actor la idea, son ellos los que toman] 

decisiones y se organizan. 

niciado y dirigido por los niños. El actor entiende los procesos de los 

niños y se convierte en cómplice y emisor, sin embargo, el adulto 

. iende a llevar la propuesta. 

¡Acciones que se acercan a E T 3 a 

o niciado por un adulto, con decisiones compartidas con los niños. El actor 

la participación real Ñ sao ia 
rea un proyecto y pide la participación de todos para llevarlo al 

abo. 

onsultado e informado. El actor le pregunta al niño y él decide en 


qué quiere participar. 


participación y responsabilidad. 
Actuación simbólica. Los actores escogen al niño que mejor se 
expresa y lo hace cantar, hablar o bailar en algún acto social o 


Decoración. Los actores proponen actos sociales o culturales en los 
A REFIRA uales visten a los niños de alguna manera y creen que de esa 
No existe participación 3 EN 

anera están participando. 


amipulación. Los actores mandan a hacer cosas a los niños sin 


saber que ellos pueden comprender y accionar por sí mismos, este 


A 


nivel se nombra. 
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A lo largo de este apartado se ha hablado de lo fundamentales que son los actores y cómo a través de 
ellos se materializa y se llena de sentido la atención integral. Ahora bien, mediante la reflexión 
compartida con el equipo de fortalecimiento de Cafam, se ubican algunos actores que participan en el 
proceso que se lleva a cabo en los territorios. Cada uno de los actores se ubica en los nodos micro- 
meso-exo-macro; por ejemplo, los actores que intervienen en el nodo micro son coordinadoras, 
rectores, docentes, trabajadores sociales, psicólogos, enfermeros, almacenistas, secretarias académicas, 
guardas de seguridad, personal administrativo, familias, niños y niñas quienes son considerados como 
protagonistas principales, movilizadores, sensibilizadores y receptores; en el nodo meso se encuentran 
las asesoras y equipo territorial del convenio, practicantes de universidades; en nodo exo se encuentran 
la SED, Secretaria de salud, Idartes y Cafam; y el nodo macro nombran el tiempo, espacio, los 
documentos, los enfoques pedagógicos y el convenio de fortalecimiento. 


De igual manera, las dinámicas vinculares que resultan entre los actores, se ubican ya sea en relaciones 
horizontales y empáticas o relaciones jerárquicas y unilaterales, estas afectan positiva O negativamente 
las acciones y comprensiones frente a la atención integral, al mismo tiempo tiene que ver con las 
cualidades o características de cada uno de los actores, es decir, la actitud profesional y humana que 
cada actor posee con la que puede permitir o bloquear la implementación Proyecto 1050 Educación Inicial 
en el marco de la Ruta Integral de Atenciones (2019). En ese orden de ideas, encontramos en la tabla que se 
encuentra a continuación, la descripción de las características de los actores del nodo micro que oscilan 
entre los actores abiertos, dispuestos, comprometidos y los actores que bloquean y se distancian del 
desarrollo de las acciones y el sentido de la atención integral. 


Ahora, al pasar a la lectura del mapa de actores es posible observar las dinámicas vinculares y la cualidad 
de las relaciones entre los actores que permiten o no, el desarrollo de acciones intersectoriales, intencionadas, 
efectivas y relacionales para la garantía de derechos de niños, niñas y sus familias para el potenciamiento del desarrollo 
integral. Dentro de las relaciones que se establecen en el mapa, se encuentran al extremo inferior 
derecho actores del nodo exosistémico, sus cualidades son de relación jerárquica y unilateral por el 
hecho de que responden a los requisitos técnicos, administrativos y formales del convenio previamente 
elaborados y establecidos contractualmente con las instituciones encargadas: Secretaria de Educación 
Distrital y la Caja de Compensación Familiar Cafam, sector privado y público respectivamente, también 
direccionados por apuesta política que enmarca la Ley de Atención Integral a la primera infancia, 
puntualmente Ruta Integral de atenciones, creada como una herramienta para ordenar la gestión en el 
territorio de manera articulada y en coherencia con la situación de derechos de los niños y las niñas en 
sus respectivos contextos, de allí que también se ubican instituciones y sectores como el Instituto 
Distrital para las Artes —Idartes, sector cultura y la Secretaria de Salud. La relación con Idartes resulta 
ser colegiada, en red, interactiva y multidimensional, y con el sector salud el apoyo se direcciona a 
garantizar la afiliación de niños y niñas al sistema general de seguridad social en salud, así como 
garantizar la vacunación y seguimiento al desarrollo. 
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Mesosistema E AA] Relaciones jerárquicas y 
unilaterales Administrador 
Exosistema 


SED 


Ilustración 16 Mapa de actores Contraste Sobre las apuestas pedagógicas, la concepción de ser niño — niña, inclusión y la co- 
creación de experiencias sensibles relacionales. 


Continuando con las cualidades de relaciones, el administrador del colegio se ubica como un actor del 
mesosistema y las dinámicas vinculares oscilan entre las relaciones jerárquicas que necesitan transitar a 
relaciones horizontales con actores del mismo nodo como el equipo de asesoras del convenio, equipos 
territoriales de primera infancia o en situaciones que lo requieran, se recurre al equipo de la SED del 
nodo exo; desde luego cuando se abren los canales de comunicación entre los diferentes actores, se 
amplía la mirada frente al sentido de la educación Inicial en el marco de la Ruta Integral de Atenciones, 
aspecto que desde el inicio de la implementación de convenio es relevante para el fluir de las relaciones 
del microsistema. En contraste con los administradores quienes generan relaciones horizontales con el 
equipo del convenio, permiten el ingreso al territorio- colegio y consecuente a este acto de apertura, se 
da paso a las relaciones con los actores del microsistema. Es decir, cuando el administrador conoce 
sobre la incidencia del convenio tanto a nivel de política pública como a nivel educativo, convocará al 
equipo administrativo, pedagógico y operativo del colegio a articularse, disponerse y crear equipo con el 
equipo del convenio. 


Los actores del microsistema oscilan entre aquellos que se involucran con la educación inicial, que se 
caracterizan pot ser participativos, mediadores, autónomos, reflexivos, dispuestos, sensibles y críticos y 


otros que bloquean el desarrollo de las acciones, son ausentes, no participan, ni movilizan y restan 
importancia al propósito y sentido del convenio. Entre estos contrastes las dinámicas vinculares están 
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mediadas por la escucha y la toma decisiones y la falta de comunicación e incumplimiento a acuerdos, 
así cuando un rector no se comunica con el equipo del colegio y del convenio, bloquea el desarrollo de 
acciones. 


En contraste con un rector que propicia espacios de dialogo entre su equipo toman decisiones, organiza 
los tiempos y espacios para las diferentes acciones propuestas por el convenio, articuladas a la agenda 
del colegio. En el mapa de actores se visualizan las dinámicas vinculares con sus cualidades relacionales 
entre los actores del microsistema, allí se presenta el rector quien es un punto donde confluyen actores 
de diversos nodos sistémicos directa O indirectamente, por tanto es un actor que necesita estar 
armonizado e involucrado con el sentido del convenio para trasmitirlo así a su equipo. 


En el mapa se ubica el actor maestro como un interlocutor de niños, niñas, familias, por otro lado el 
maestro se configura como un canal en donde convergen los actores de los nodos meso y exo sistema; 
sus relaciones fluidas lo ubica como un actor vital para la materialización de la atención integral. Por lo 
anterior y reconociendo que la base del fortalecimiento es la educación integral en el marco de la Ruta 
Integral de Atenciones, es conveniente precisar las comprensiones acerca de los atributos de la 
educación inicial ya que persiste el planteamiento pedagógico a partir de las áreas del conocimiento y/o 
las dimensiones en las mallas curriculares debieran puntualizar las características del ser niño — niña, sus 
necesidades e intereses, de manera que la educación inicial se integre verdaderamente en los Proyectos 
Educativos Institucionales. Asimismo, la formación y la permanente investigación de las maestras es 
fundamental para continuar precisando el quehacer pedagógico direccionado desde la pregunta ¿Cuál es 
el nivel de participación de niños y niñas», ¿Cuáles son las acciones pedagógicas que permiten la 
garantía de los derechos de niños y niñas»; al mismo tiempo, la planeación de experiencias pedagógicas 
intencionadas que les permitan el potenciamiento del desarrollo comprendiendo los lenguajes propios 
de las infancias que no solo se establezcan por momentos conmemorativos y con fines de interés 
institucional sino que sean experiencias permanentes que permitan continuar con las reflexiones acerca 
de las prácticas educativas existentes en la cotidianidad de las instituciones, así como, contemplar los 


ejes integradores en la actualización curricular, entre otros. 


Así, también podemos ver en este mapa el lugar de que ocupan niños y niñas, aspecto que incide y 
manifiesta el nivel de participación de las infancias. 


Tablas para autorreferencias 

La tabla de reflexión compartida para ejercicios de autoreferencia y valoración (de los lectores), en 
relación con identificar aspectos comunes con las dinámicas expuestas, para lo cual se propone marcar 
con una X según corresponda a las realidades situadas de su comunidad y trabajo cotidiano en 
educación Inicial: 








Tabla de reflexión compartida 
Dinámica vincular sobre las apuestas pedagógicas, la concepción de ser niño — niña, inclusión y la co-creación de experiencias sensibles 
relacionales. 


Marca Marca 





X 


Enfoque pedagógico que garantiza el ejercicio de | El enfoque pedagógico promulga una doctrina religiosa 


laicidad. Educación inicial laica en entornos | sin tener en cuenta la pluralidad cultural y no integra las 
educativos que operan con recursos públicos. | cosmogonías de familias de diferentes pueblos 
Propician espacios con las familias para dialogar | indígenas. 

sobre la pluralidad cultural. 
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Reconocen que se encuentran en proceso de | No conoce la ley de atención integral a la primera 
apropiación de la Ley de Atención Integral a la | infancia. 
Primera Infancia. 





Comprenden la importancia de la participación | No le interesa generar articulación interinstitucional e 
interinstitucional e intersectorial. intersectorial. 





El equipo administrativo, pedagógico y operativo se | No les interesa recibir asesoría, ni generar acuerdos 
interesa, reciben y están dispuestos articular | institucionales e intersectoriales para garantizar la 
metodologías que propenden por el bien estar de los | atenciones a los niños, niñas y sus familias de acuerdo a 
niños y las niñas del colegio. los establecidos en la Ruta Integral de Atenciones 





Están dispuestos recibir monitoreo, interventorias, | Participan en el monitoreo, interventorías, revisiones y 
revisiones y/o evaluaciones, las consideran como | evaluaciones solo por requisito administrativo sin 
oportunidad para mejorar. considerar las oportunidades de mejora que estas 
despliegan. 





Cuentan con instalaciones físicas amplias, iluminadas, | Necesitan fortalecer las instalaciones físicas y propiciar 
ambientes armónicos que permiten desarrollar | ambientes armónicos que permiten desarrollar 
experiencias pedagógicas intencionadas. experiencias pedagógicas intencionadas. 





Organizan documentos que dan cuenta de las | Requieren organizar documentos que dan cuenta de las 
acciones que materializan la atención integral de cada | acciones que materializan la atención integral de cada 
uno de los niños y de las niñas del colegio. uno de los niños y de las niñas del colegio. 





Comparten la información institucional con los | Resguardan la información institucional, no permiten la 
equipos territoriales de primera infancia y el equipo | consulta de documentos a los equipos territoriales de 
administrativo, pedagógico y operativo del colegio. primera infancia y el equipo administrativo, pedagógico 
y Operativo del colegio. 





Sostienen las reuniones con el equipo dinamizador, | Requieren afianzar la comunicación entre todos los 
propician espacios de conversación legítimos para la | actores de la institución y brindar espacios de discusión, 
toma decisiones, reconocen la importancia de | reflexión, planeación y trabajo conjunto. Catecen de 
respetar decisiones de los diferentes profesionales. El | interés por la atención integral a la primera infancia, 
equipo de trabajo es sólido, fortalece los procesos | bloquean procesos y acuerdos pactados con el equipo 
pedagógicos, el tejido social y profesional. Poseen la | territorial de primera infancia. 

capacidad de auto reflexión en sintonía de mejora. 





Los enfoques pedagógicos se ajustan con los | Los enfoques pedagógicos no se ajustan con los 
contenidos propuestos por la Ley de Atención | contenidos propuestos por la Ley de Atención Integral 
Integral a la Primera Infancia. a la Primera Infancia. 





El enfoque pedagógico está definido y ha sido | El enfoque pedagógico carece de identidad y necesita 
apropiado por la comunidad educativa. ser ajustado y apropiado por la comunidad educativa. 





Dan lugar a procesos de formación a formadores y | Consideran que los procesos de formación a 
permiten el desarrollo creativo, intelectual y | formadores, el desarrollo creativo, intelectual y 
pedagógico de los docentes. pedagógico de los docentes resta tiempo que se puede 
invertir en otras acciones institucionales. 





Promueven la participación de niños y niñas en la co- | Poca participación de niños y niñas en la co-creación de 
creación de experiencias sensibles relacionales. experiencias sensibles relacionales. 





Garantizan continuidad de los procesos educativos | Interrumpen los procesos educativos de niños y niñas, 
de niños y niñas, a pesar de los cambios de | con los cambios de administrador de colegio. 
administrador de colegio. 




















Para efectos de autorreferencia se sugiere al lector realizar una valoración marcando con una X en qué 
aspectos coinciden las cualidades de cada actor frente dinámicas relacionales de los territorios-colegios: 





Contraste de actores 
Dinámica vincular sobre las apuestas pedagógicas, la concepción de ser niño — niña, inclusión y la co-creación de experiencias sensibles 
relacionales. 





Marca Marca 
X X 


Coordinadora: Coordinadora: 
Escucha, apoya, conoce y reflexiona sobre el | Bloquea el desarrollo de las acciones. No gestiona, y no 





propósito y sentido de la atención inicial. Es | comunica al equipo del colegio los acuerdos pactados con 
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propositiva, canaliza la información, gestiona, 
toma decisiones, cumple con los acuerdos. 
Trabaja en llave con el rector. 


el equipo territorial. Conoce la importancia del convenio 
peto no se involucra. Es ausente y no participa. 





Orientadora: 
Propositiva, moviliza y promueve acciones con 
familias. 


Orientadora: 
No moviliza, es pasiva, le resta importancia al propósito y 
sentido de la atención inicial. 





Maestras(os): 
Armonizados e involucrados con la educación 


Maestras(os): 
No se vinculan ni participan en el proceso. Poco 


inicial, Dinamizadores, movilizadores, 
propositivos, líderes de los procesos 
pedagógicos, activos, participativos, mediadores, 
autónomos, reflexivos, dispuestos, sensibles y 


receptivos, autoritarios y desinteresados. 


críticos. 





Trabajador social: Trabajador social: 
Construye y moviliza acciones. Es activo y 


brinda apoyo al proceso. 


Conoce la importancia del convenio pero no se involucra. 
Es ausente y no participa. 





Rector: Rector: 


Humano, cálido y sensible, gestiona, organiza, | Delega sin involucrarse. Bloquea el desarrollo de las 


toma decisiones, efectivo, comprometido, | acciones. No gestiona, y no comunica al equipo del 


organizado, dispuesto a las transformaciones 
pedagógicas. Canalizador de procesos, aporta y 
apoya. Es mediador. 


colegio los acuerdos pactados con el equipo territorial. 








Familias: Familias: 

Dispuestas, comprometidas, entusiastas, | Poca participación e interés por los procesos de los niños 
responsables, sensibles, apoyan y participan. y las niñas. 

Psicóloga: Psicóloga: 


Construye y moviliza acciones. Es activo y 
brinda apoyo al proceso. 


Bloquea y se distancia del desarrollo de las acciones. 





Almacenista: 
Distante ante las solicitudes. 


Almacenista: 
Movilizador y dispuesto a las solicitudes. 





Personal administrativo 
Distante ante las solicitudes. 


Personal administrativo: 
Posee voluntad de ayudar 





Enfermera: Enfermera: 


Construye y moviliza acciones. Es activo y | Bloquea el desarrollo de las acciones. 


brinda apoyo al proceso. Es ausente y no participa. 




















UN PANORAMA GLOBAL DE RELACIONES ENTRE CONTRASTES. 


Los contrastes entre los diferentes nodos y dinámicas relacionales o vinculares que emergen, en la 
implementación o materialización del fortalecimiento institucional para la atención integral de la 
primera infancia, permiten dar cuenta de un panorama global del sistema que en sí mismo es esta 
apuesta de la política pública. Encontrando unas capacidades que se han fortalecido desde las 
actuaciones, acciones y comprensiones aplicadas a los actores que participan en este proceso siguiendo 
los diferentes objetivos que ordenan la experiencia. 


También una serie de brechas o desafíos que aportan a identificar aprendizajes sobre las capacidades 
que requieren desarrollarse o cualificarse para aprehender, comprender y resignificar las actuaciones, los 
compromisos y la toma de decisiones de los diferentes actores para que se movilicen disposiciones, 
aperturas, co-creación y actuaciones colectivas-relacionales para atender integralmente a niñas y niños 
de primera infancia en los colegios en administración. 
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A continuación se presenta el tejido de relaciones o "red que se establece entre elementos" desde el 
contraste verde sobre el conjunto de atributos, avances, logros de los colegios que brindan o 
garantizan una educación inicial pública en el marco de la atención integral, permitiendo una valoración 
altamente positiva dadas las capacidades que se han fortalecido o que se han movilizado generando 
unas afirmaciones vitales. Se encuentran en resonancia con la selección de las valoraciones escritas!! 
cualitativas que realizaron los administradores y colegios en la última entrega y socialización de 
informes que se llevaron a cabo los días 19 y 20 de noviembre. 


De esta manera emerge una dinámica de ted de los diferentes elementos que en avance positivo 
conforman este sistema de la atención integral de niñas y niños en los colegios en administración, en 
los que se destacan una correlación o afectación mutua que van desde las comprensiones sobre: el 
sentido de estas, los derechos de niños y niñas, la atención integral, la política pública, su cumplimiento 
o materialización, la importancia de atender a los componentes de calidad de educación inicial desde 
una perspectiva de bienestar y derechos, entre muchos otros que visualmente se dejan ver como 
complejidad y tejido de red: 





1 En la segunda jornada de socialización y entrega del último informe de colegios ante Administradores y colegios se llevó a 
cabo una valoración cualitativa respecto a: 

a) ¿Qué dificultades, limitaciones o brechas surgieron o identifican en el proceso del fortalecimiento de la atención integral? 

b) ¿Qué logros o aspectos positivos identifican del proceso del fortalecimiento de la atención integral? 

c) ¿Qué retos se avecinan y por ende qué recomendaciones cuentan en sus contextos para que la Atención Integral sea posible? 
De estas voces se toman literalmente las respuestas que aportan a la comprensión del nodo relacional general de este producto. 
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Ilustración 17 Nodos de relaciones de contrastes. Un panorama global 1 


Este tejido se plasma en actuaciones que dan cuenta de avances importantes sobre: 


e  Avanzan en la Comprensión aplicada sobre la integralidad e interdependencia de los derechos de 
niñas y niños y su implicación efectiva-afectiva en la integralidad de las atenciones, siendo la 
Educación Inicial la oportunidad para gozar efectivamente de otros derechos vitales de este ciclo 
vital y de materializar la RIA. 

“Nos permitió reflexionar que para el desarrollo integral de los niños(as) es indispensable el conocimiento y las 
acciones de los integrantes del equipo dinamizador de la institución” Fuente: Actores de Colegios y 
administradores. 
“Aprender sobre la responsabilidad en la garantía de los derechos de los niños y niñas, la formación de familias 
en esto y en la promoción de acciones que corresponden a otras entidades” Fuente: Actores de Colegios y 
administradores. 


e Avanzan en Políticas institucionales con apuestas y horizontes pedagógicos fortalecidos; en 
constante reflexión compartida sobre las transformaciones o ajustes para armonizarse con el 
sentido de la Educación Inicial que promueve la Ley de Estado de Atención Integral a la Primera 


Infancia. 


“Las herramientas metodológicas y didácticas para fortalecimiento pedagógico” 
“Acompañamiento a las docentes desde el acuerdo de ciclo” 
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“Intercambio de saberes en estrategias pedagógicas” 

“Reconocimiento y valoración de prácticas que se hacen en la cotidianidad” 

Reflexión docente con respecto a sus propuestas y práctica pedagógica” 

“Continuar desarrollando un plan de estudios pero mediado por las actividades rectoras” 
Fuente: Actores de Colegios y administradores. 


+ Avanzan en una educación inicial o Preescolar integral que, a través de relaciones vinculares 

generan bienestar a la comunidad, se interesan por conocer y comprender realidades/necesidades y 

la concepción de niño niña es nutrida desde una perspectiva de derechos, diversidad, inclusión y 
protección integral, 

“La reflexión compartida con familias, docentes, equipo de dirección” Fuente: Actores de Colegios y 


administradores. 


e Avanzan en el reconocimiento, valoración e implicación afectiva-empática con las diversas maneras 
de Ser niña o niño. Esto abre caminos a la participación activa, con incidencia en la co-creación de 
expetiencias sensibles relacionales sobre los temas o acciones de interés y necesidades de niñas y 
niños. 

Tnteresarnos muy conscientemente en este aspecto de la integralidad con los pequeños” Fuente: Actores de 
Colegios y administradores. 

“El acompañamiento continuo, permanente y duradero en la satisfacción de las necesidades de las niñas y niños” 
Fuente: Actores de Colegios y administradores. 


* Avanzan en procesos de vinculación relacional afectiva empática entre los diferentes actores y 
actuaciones que adelantan favoreciendo comprensiones aplicadas sobre la materialización de la 
atención integral y el rol que aporta cada sujeto desde su capacidad de ser y hacer con sentido para 
la primera infancia. 

“Me alegro mucho poder disfrutar de los espacios, reír con los niñ@s, ponerme a la altura de ellos y disfrutar de 
las cosas sencillas” Fuente: Actores de Colegios y administradores. 

“El trabajo en equipo garantiza y favorece el desarrollo integral de los niños. Apropiación por parte de los 
miembros de la comunidad (enfermería, trabajo social, directivos y docentes” Fuente: Actores de Colegios y 


administradores. 


* Avanzan en la Concientización sobre la importancia de integrar las políticas públicas a la gestión de 
las instituciones para garantizar la atención integral de la primera infancia. Evidenciando la 
transición de perspectivas sectoriales a intra-interinstitucionales e intersectoriales. 

“Nos permitió establecer herramientas claves para la implementación de la RLA en los procesos del colegio. 
Tener en cuenta aspectos indispensables que antes no se contemplaban”. Fuente: Actores de Colegios y 
administradores. 

Apropian del sentido de garantizar la Atención Integral de niñas y niños de la primera infancia para aportar 
al goce efectivo de sus derechos (protección integral). Fuente: Actores de Colegios y administradores. 
“Aprender sobre la responsabilidad en la garantía de los derechos de los niños y niñas, la formación de familias 
en esto y en la promoción de acciones que corresponden a otras entidades” Fuente: Actores de Colegios y 
administradores. 

“Oportunidad de conocer y divulgar la política pública de primera infancia.” Fuente: Actores de Colegios y 


administradores. 
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e Avanzan en la vinculación afectiva y participación activa de las familias, a través de otros espacios, 
metodologías diversas. Valoración de la diversidad de origen, cultural y composición de las familias. 
Así como el reconocimiento de las consecuencias de la vulnerabilidad y desigualdad social en el 
bienestar y dignidad humana. Por tanto la comprensión de las necesidades e inequidades que 
afectan a este sujeto colectivo de derechos. 


“Acercar a la familia y lograr su posicionamiento como actores del proceso” Fuente: Actores de Colegios y 
administradores. 

“Involucrar e interactuar con familias y cuidadores” Fuente: Actores de Colegios y administradores. 
‘Vinculación de las familias con temáticas pertinentes y acordes con el contexto y necesidades” Fuente: Actores 


de Colegios y administradores. 


e Avanzan en espacios/ambientes y las interacciones como arquitecturas vivas cuyo arte se 
manifiesta en el construir, proyectar y fortalecer encuentros de cooperación y articulación 
intencionada. Así como por el disfrute y habitar? (vinculación afectiva) espacios propicios para la 
primera infancia a partir de mediaciones que abren posibilidades para la contemplación estética y 
creación sensible en osmosis entre el adentro y el afuera del aula, del colegio y la vinculación con 
otros sectores que aportan a la atención integral de la primera infancia. 

“Articulación entre el equipo de profesionales de CAFAM y los responsables del proceso de educación inicial y 
la institución educativa” Fuente: Actores de Colegios y administradores. 

“Gestión para establecer vínculos con entidades presentes en la localidad (IDRD, IDARTES, Jardines)” 
“Establecimiento de alianzas pensadas para la primera infancia (IDRD, IDARTES)” Fuente: Actores de 
Colegios y administradores. 

“Acompañamiento que abrió nuevas posibilidades de trabajar con primera infancia Experiencias significativas 
que enriquecieron la atencion integral de niños y niñas”. Fuente: Actores de Colegios y administradores. 
“Articulación de trabajo con áreas o especificidades” Fuente: Actores de Colegios y administradores. 


e Avanzan en el sentido de la conformación de equipos querientes del proceso que armonizados e 
implicados afectivamente con niños y niñas, sus derechos, la educación inicial, lideran, apalancan, 
gestionan y movilizan al interior de los colegios y en relación con el territorio actuaciones que 
favorecen la materialización de la atención integral. Esto se traduce también en actores que desde 
sus distintos roles y responsabilidades, desde dinámicas vinculares empáticas son dinamizadores, 
activos, participativos, mediadores, autónomos, reflexivos, dispuestos, sensibles y críticos. 


“La disposición y profesionalismo del equipo gestor e institucional” Fuente: Actores de Colegios y 
administradores. 

“Trabajo de la triada y grupo dinamizador” Fuente: Actores de Colegios y administradores. 

“Cumplimiento de la política pública” Fuente: Actores de Colegios y administradores. 

“El acompañamiento me dejó aprendizajes, ser más conscientes de mi labor docente” Fuente: Actores de 


Colegios y administradores. Fuente: Actores de Colegios y administradores. 





“2 Habitar los espacios desde una perspectiva geográfica humana hace referencia a la potencia de crear 
vínculos afectivos, identidad y apropiación simbólica del lugar. De esta manera la infraestructura 
responde a las estéticas, formas, expresiones de aquellos que la habitan y desplaza la percepción de no 
lugar, del anonimato y ausencia del estar. 
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La complejidad de la educación inicial en el marco de la atención integral también cuenta con una 
dinámica vincular en tensión o valorada como roja que se comprende como relaciones limitantes con 
poca fluidez, causando bloqueos en el proceso de fortalecimiento institucional. Se configuran como 
desafíos o retos para transitar a capacidades a desarrollar y se requieren para lograr la materialización de 
esta apuesta de bienestar y promoción de derechos de niños y niñas. 


Son aspectos determinantes que afectan en negativo la atención integral de niñas y niños, pues como 
sistema nada es independiente y el entramado de relaciones, en palabra de Najmanovicxh, (2005), ¿ncide 
notoriamente en la consecución de los objetivos trazados y la co-creación de la comunidad para el 
bienestar de la primera infancia. En este sentido emergen: 


e Límites dados por el desconocimiento, ausencia de comprensión y apropiación de la política 
pública de primera infancia, especialmente sobre las apuestas de la atención integral. Ello incluye 
vacíos frente a los marcos jurídicos (CDN, Ley de Estado, Código de infancia y adolescencia) y las 
implicaciones que comportan en planes, proyectos y programas, atender o acatar la LEY de Estado 
de Cero a siempre que supera los programas de gobierno de administraciones y se vuelve 
imperativo ético de cumplimiento. 


e Límites dados por dinámicas vinculares de relaciones jerárquicas, unilaterales o en tensión que no 
aportan y debilitan la co-creación de actuaciones colectivas, relacionales empáticas, creando 
rupturas en la comunicación, bloqueos, acciones aisladas, ausencia de compromisos y escasa 
movilización de las capacidades de los actores, los colegios y del territorio, como nodos de todo un 
tejido territorial de atención integral a la primera infancia. 


e Límites dados por el el desconocimiento, ausencia de comprensión aplicada y apropiación sobre 
una apuesta de educación inicial en el marco de la atención integral que develan currículos rígidos o 
poco pertinentes, enfoques pedagógicos que no logran armonizarse con apuestas de educación 
inicial, “borramiento” de la diversidad de ser niña o niño o sus familias, actores con multiplicidad 
de tareas que sin un anclaje de comunidad, plantean la necesidad de buscar actuaciones que den 
respuestas afectivas, efectivas, materializadas ante preguntas sobre: 


* ¿Por qué y para qué van los niños y niñas de primera infancia a colegios en administración en 
una perspectiva de goce efectivo de derechos, protección integral y atención integral? 

*¿Cómo se relaciona armónicamente el currículo y la pedagogía de la educación inicial con la 
promoción del desatrollo integral y el Sistema de evaluación institucional SIE? 

*¿Qué procesos se requieren implementar para mitigar las tensiones que se dan entre la 
educación inicial y la educación básica primaria cuando se interesan por enseñar a leer y escribir 
desde grado transición para atender a pruebas Saber? 

*¿Cómo materializar en los colegios en administración la ciudadanía o participación, la no 
discriminación y respeto a la diversidad como principios rectores que se expresan en 
documentos orientadores de la SED para la educación inicial inclusiva (polifonías de la 
diversidad)? 

*¿Los acuerdos de ciclo y otros documentos vivos orientadores de las actuaciones en los 
colegios, más que la enunciación de un deseo compartido, cuenta con los mecanismos 
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institucionales, técnicos y financieros para que la atención integral se concrete en los colegios 
oficiales y/o en administración? 

*¿Cómo se manifiesta la intersectorialidad, la integralidad de la política pública de primera 
infancia y el fortalecimiento de nodos vinculares en los territorios para avanzar sistémicamente 
en la garantía de los derechos de niñas y niños? Y de esta manera ampliar el radio de acción 
para que no se limite principalmente a los colegios. 


e Límites frente a comprensiones sobre las implicaciones y aperturas para transitar de políticas 
sectoriales aisladas, en este caso educativas, a políticas intersectoriales. Ello implica ampliar las 
comprensiones aplicadas sobre cómo a través del acceso y cobertura en educación dirigida a la 
primera infancia se abre una ventana de oportunidad para materializar de manera articulada la 
protección integral. 


e Límites en términos de operacionalización cotidiana de actuaciones colectivas, empáticas, co- 
creación e implicación afectiva de todos los actores que en los colegios como parte de los 
territorios tienen una serie de roles, responsabilidades, relaciones, acciones, corresponsabilidad y 
compromisos con la educación inicial. Todos aportan, todos cuentan. No hay actores más vitales 
que otros. 


e Límites sobre las concepciones y comprensiones aplicadas para reconocer el rol que ocupan los 
niños, las niñas, las familias, el territorio en los procesos que otorgan sentido a la educación inicial 
en el marco de la atención integral. En la concepción de niños y niñas en educación inicial en clave 
de la relación e interacción que tienen las maestras con ellos y ellas, en el marco de su práctica 
pedagógica y el entorno educativo. También de otros actores pues afectan las relaciones y 
actuaciones que se establecen con niños y niñas. 


e Límites para comprender critica y empáticamente inequidades, desigualdad social y vulneraciones, 
como manifestaciones de violencias de diversos órdenes que afectan el bienestar y el goce efectivo- 
afectivo de los derechos de niñas y niños. Por tanto del sentido de la corresponsabilidad y la 
ventana de oportunidad que representa la primera infancia para cerrar estas brechas sociales 
(naturalización de las violencias). 


e Limites respecto las experiencias inclusivas, reconocen dos grupos poblacionales: discapacidad y 
diversidad étnica; sin embargo, existen otros grupos poblacionales que la SED contempla en el 
marco de la atención TEA que son invisibles en los colegios. Generalmente en TEA y en acciones 
de inclusión los niños y niñas con discapacidad y trastornos del aprendizaje son los más visibles por 
los retos que le implican al currículo o a los modelos educativos tradicionales; pero el enfoque de 
género, victimas, migrantes venezolanos, etnias, talentos y capacidades excepcionales son 
completamente invisibles en los procesos pedagógicos de educación inicial en los colegios en 
administración. 


Estos elementos correlacionados producen un mapa de relaciones sistémico de afectación mutua como 
se presenta en el siguiente rizoma: 
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Ilustración 18 Mapa de relaciones sistémico de afectación mutua 
Por tanto, los objetivos de la política educativa para primera infancia requiere condiciones, aperturas, 
disposiciones efectivas y afectivas como parte de la ruta de garantía del desarrollo integral, pues 
indudablemente, si no se cuentan en los colegios, con sus actores como cuerpo directivo, maestras(as) 
y demás profesionales, quienes aportan directamente a materializar la atención de educación inicial, o 
que “estén plenamente convencidos de que el ciclo inicial debe estar orientado por prácticas pedagógicas que en mucho 
difieren de las que ban caracterizado otros ciclos, y que por tanto es necesario adentrase en sus lógicas para entenderlas, 
apropiarlas, ejercerlas y compartirlas con pertinencia con las familias” (SED-CINDE, 2015 p: 62); el efecto será 
contrario, pues amplía la brecha de desigualdad, es decir se pierde la ventana de oportunidad que 


garantizaría el desarrollo integral de la primera infancia y el goce efectivo de sus derechos como apuesta 
ética. 
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Ilustración 19 Atención 25 Experiencia artistica (Ruta Integral de Atenciones) — IED Miravalle (Usme) 
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III. APRENDIZAJES 





“a palabra sin acción es vacía. La acción sin palabra es ciega. La palabra y la acción fuera del espíritu de la comunidad son la 
muerte.” 
Comunidad Indígena Nasa. 


La experiencia como nicho reflexivo de aprendizajes de un diversos grupo de actores que los teje la atención 
integral a la primera infancia. Este producto decanta en tres grandes campos los sentipensares que emergen del 
ejercicio de la sistematización en clave de Aprendizajes Claves a manera de recomendaciones que convocan a la 
acción y en palabras de la comunidad Nasa en el espíritu de una comunidad que la convoca la voluntad, el deseo y 
la implicación afectiva con niños y niñas. 

En primer lugar, se presenta los aprendizajes a nivel de implementación de las fases, que diseñó el equipo de 
fortalecimiento AIPI de Cafam, para llevar a cabo las acciones del convenio en los 28 colegios en administración. 
El segundo aborda los resultados de las percepciones de actores de Colegios y Administradores al cierre del 
proceso. El tercer y último, condensa el conjunto de recomendaciones que llaman a realizar ajustes para cerrar 
brechas, afirmar y sostener los avances vitales para dignificar el bienestar y el goce efectivo de derechos de la 
primera infancia. 


a) Aprendizajes en clave de las Fases operativas de Implementación del 
Fortalecimiento Institucional 


Fase Alistamiento 

Esta fase aporta a sensibilizar y organizar las condiciones, aperturas y disposiciones requeridas para que los 
diversos actores (en los colegios, Administradores, lideres pedagógicos de Administradores, SED, Equipo Aipi, 
entre otros) cuenten con un panorama de la ruta de Fortalecimiento Institucional para movilizar la atención 
Integral de la Primera infancia. 


Para ello, cabe resaltar la importancia de contar con la participación activa de todos los actores involucrados 
en los procesos que se adelantan (transversales-componentes de calidad) desde su campo relacional de tol y 
actuación, en clave de una comprensión y gestión integral que permita la co-creación, la articulación efectiva, 
afectiva y oportuna de las acciones. 


Planeación participativa y colegiada de procesos (transversales y componentes de calidad) con sus diferentes, 


acciones, metas, cronogramas, querientes y productos articulados que organicen desde el inicio del año 
escolar la ruta de trabajo para Aterrizar o armonizar la Ruta integral de atenciones en la dinámica institucional. 


d Cuáles son nuestros retos o desafíos en 


¿Cuáles son nuestras apuestas este año? 


Primera infancia y su Educación Inicial? 





» Fomentar desde el inicio del año escolar el cumplimiento de la Ruta Integral de Atenciones a partir del desarrollo de 
experiencias significativas para las niñas y los niños, las familias o los cuidadores y la comunidad educativa en general. 


(Recomendación del equipo Aipi) 
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e Fomentar gestiones, articulaciones y estrategias inter e intra institucionales para aportar a la garantía de 
los derechos de niñas y niños de primera infancia con énfasis en las atenciones focalizadas en el entorno 
educativo. 


Otro aspecto clave del alistamiento es el fortalecimiento de capacidades a través de conocimientos, comprensión y 
apropiación de elementos claves de la política pública de primera infancia que permita establecer apuestas 
comunes sobre el sentido de la educación inicial en el marco de la atención integral y la importancia de la primera 
infancia como ventana de oportunidad. Una vía es, la cualificación a través de diversas metodologías (flexibles, 
abiertas, virtuales, presenciales) como medio para construir marcos de referencia y propósitos colectivos. 


La comunicación como oportunidad para contar los retos, las apuestas, los acuerdos, las creaciones colegiadas, 
para recordar, socializar y orientar los pasos a seguir. Así todas y todos desde diversos lenguajes comprenden qué, 
para qué, cuáles son las rutas y maneras cómo se dignifica la vida de niñas y niños, se promueven sus 
derechos y se atiende a la Ley de Estado de Cero a Siempre. Se aporta a ampliar las comprensiones sobre la 
apuesta ética, superando nociones de anclar a un proyecto específico traído o impuesto desde afuera. 


Brechas o Alertas 


Cuando el fortalecimiento institucional no resulta de dinámicas vinculares participativas y de co-creación como 
estrategia de armonización con la dinámica institucional e implicación afectiva, desde el inicio del año escolar, 
(por ejemplo con cronogramas articulados, proyección de acciones, espacios colegiados, entre otros), se generan 
relaciones vinculares de tensión pues se interpreta como adaptaciones unilaterales que hay que atender: 


+ “Tener en cuenta a las instituciones y administradores al definir plan de acciones y cronogramas para que no sea 
adaptarnos a algo preestablecido sino participar en la construcción del plan del año y reducir o integrar espacios” 
(Recomendación de Colegios en administración). 

»  Aterrizar el proyecto dentro de la dinámica institucional (Recomendación de Colegios en administración) 

* “Las acciones realizadas deben planearse en conjunto desde el inicio para que sean más efectivas”. (Recomendación de 
Colegios en administración). 


Cuando se desconoce el alcance e imperativo ético que establece la Ley de Estado de Cero a siempre, se 
pierde el foco sobre la pertinencia, corresponsabilidad y perspectiva del enfoque de derechos. Por ende 
se debilita el qué, por qué y para qué de la atención integral, el aporte de la educación inicial para cerrar 
brechas de desigualdad e inequidad desde la primera infancia. 


Cuando no se cuenta con la información precisa y se desconoce el camino a seguir se pierden 
perspectivas de actuaciones colegiadas en sinergia y se transitan a percepciones de acciones aisladas, sin 
claridad sobre cómo se articulan a los procesos, roles y actores de los colegios. También se pierde las 
comprensiones de la vitalidad de la articulación y su importancia para el bienestar de la primera infancia. 


e “Establecer espacios que permitan realizar una socializacion de las experiencias vividas con los niños de primera 
infancia a las docentes de inicio del ciclo de primaria, para evitar que se generen rupturas en los procesos” 
(Recomendación de Colegios en administración). 


e Reconocimiento de toda la comunidad del proceso de fortalecimiento de primera infancia del colegio y sus 
beneficios (Recomendación de Colegios en administración) 


Universitaria Cafam 





Y” Todas y todos están informados, co-crean y participan en la planeación de las acciones, 
cronogramas, metas y alcances articulados desde el inicio de año escolar. 

V Se diseñan Estrategias de comunicación interna y externas que faciliten la implicación, 
motivación, la comprensión, la convocatoria a través de diversos recursos como piezas y 
dispositivos que permitan contar con la ruta de básica del proceso. Es decir dar a conocer el 
marco regular de actuación, lo que permite también establecer posibles dificultades y rutas posibles para 
resolver eficientemente situaciones que se presenten durante la implementación. 

Y” Espacios y Acciones integradas que proyectan y aportan a la participación activa de todos los 
actores, además de la circulación o socialización de la información relevante sobre el proceso 
de implementación de la atención integral de niñas y niños. 

Y Se agenda y generan tiempos y espacios de preparación de encuentros, Talleres, reflexiones y 
comprensiones compartidas sobre los componentes transversales, ejes temáticos de la atención 
Integral (manual de procedimientos), que aporten a Apropiación conceptual y metodológica y 
establecer los parámetros básicos e indispensables que guían la actuación -perfiles, roles y 
procedimientos de acción- de los profesionales que al interior del colegio aportan a la atención 
integral. 


Fase Re-conocimiento 





Esta fase aporta una valoración reflexiva, participativa 
y colegiada (lecturas de sus realidades) sobre la 


situación del estado de avance, logros, fortalezas y 
actuaciones por resignificar para potenciarlas como 
oportunidades de mejora en la implementación de la 
atención integral, la promoción del bienestar, la vida 
digna y derechos de niñas y niños, especialmente de 
primera infancia. 

Por tanto, no se circunscribe a un primer momento 
específico de la ruta, sino que de manera sistémica 
cuenta con “cortes temporales” de lecturas de 
realidades, verificación y valoración. 

Así aporta desde las voces y la participación activa de 
los actores (niñas (ños), familias, equipo del colegio, 
comunidad) para reconocer lo construido o realizado 
previamente, reconocer la igualdad de posibilidades 





Una condición de mejora continua es el ejercicio 
permanente de volver sobre lo realizado y que a la luz tanto 
de las fundamentaciones conceptuales, normativas, y 
políticas, como de la reconfiguración de imaginarios e 
intencionalidades, y de acuerdo a las comprensiones 
alcanzadas, se reflexione y se pueda dar un nuevo sentido a 
las actuaciones de la organización o institución y de cada 
actor en su práctica con, para y en relación con las niñas y 
los niños. 


Todo ello, por supuesto, en el marco de la educación inicial, 
con el fin de lograr que estas se configuren en experiencias 
valiosas en cuanto están llenas de sentido y son significativas 
para el desarrollo integral de las niñas y los niños. 


MEN. Guía 54 de Fortalecimiento Institucional. Referentes 
técnicos de la educación inicial en el marco de la atención 





para que todos(as) desde su saber y experiencia de participen, decidan e incidan. 


De esta manera aporta a 





e Comprender y caracterizar, desde las voces de las familias y los profesionales de los colegios, 
¿quiénes son las familias de ciclo inicial? Cuáles son sus diversas capacidades, diversidad de origen, 
composición; rituales de crianza y prácticas de cuidado, crianza y educación; cómo son las 
dinámicas de sus comunidades y realidades de sus territorios. 


e Realizar la valoración y verificación de los avances en la materialización de la atención integral 
para cada niño y niña en cada IED. Así como gestionar en el territorio a nivel intersectorial y 
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con la comunidad para aportar al cumplimiento de las atenciones y su registro como 
actuaciones cumplidas mes a mes para la promoción y garantía de derechos de niñas y 
niños. 


e Aporta a “usar” la información derivada de la lectura de realidades, como insumo 
importante para la planeación de las acciones, la articulación de componentes, de 
vinculaciones en el territorio y la toma de decisiones de cara a la atención integral en 
diferentes niveles de actuación del sistema de la atención integral. Por tanto cuenta con 
diversos portadores de texto, para divulgar e informar a la comunidad, así como documentos 
de lectura de realidad disponibles en diferentes formatos que permiten informar, trazar 
actuaciones, gestionar y tomar decisiones para favorecer la atención Integral a la primera 
infancia en la Institución. 


En este sentido las lecturas de realidad pueden documentarse en multiplataformas como 
oportunidad de más vías para canalizar, informar, divulgar y posicionar el contenido, algunas 
son en papel, web, móviles, con hibridación de formatos que permitan una mayor participación 
e interactividad como creación colectiva y con multiplicidad de voces. 

En este gran campo de lecturas de realidad se integrarían todos los informes de Colegio y 
DILE con los focos de valoración y corte que corresponde al momento de implementación 
para Re-conocer lo avanzado, los retos, los desafíos y los puntos por mejorar. 


e Aporta a la creación de documentos que organizados sistémicamente dan cuenta de la 
materialización, capacidades existentes, desafíos que multicausalmente afectan cada uno de los 
componentes (transversal-especifico) de la atención integral, como sistema, en los colegios. Así 
produce información creada colectivamente que permite generar recomendaciones, alertas, 
destacar avances con datos que tienen sentido y son legítimos por la comunidad. 


Para futuros procesos, con este interés de ejercicio de participación infantil, resultan pertinente las 
lecturas y valoraciones de niñas y niños en las que expresan sus gustos, intereses, sueños y lo que no les 
gusta y debe ser transformado en las atenciones y experiencias-mediaciones que se viven en la 
educación inicial de sus colegios. 


Así mismo la valoración de las familias y equipo de la institución sobre los logros, fortalezas y aspectos 
por potenciar como oportunidades de mejora en las atenciones que se brindan a niñas y niños y que 
forman parte de la toma de decisiones sobre las estrategias y alternativas para la atención integral. 
Brechas o Alertas 

Emergen brechas o alertas cuando las lecturas de realidad no cuentan con los tiempos y disposiciones 
de caracterización sistémica (multicausal-multidimensional), en profundidad, de los elementos o 
componentes que integran el sistema de la atención integral. 

También, el tiempo y profundidad que demanda se afecta o reduce por premuras de cumplimiento de 


productos de convenio. Asi como que, muchos de los insumos, se lean como evaluaciones “punitivas” 
o diagnósticos realizados por externos. Para lo cual, es necesario avanzar a valoraciones participativas 
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genuinas, incluso nombrando aquellas capacidades que requieren desarrollarse, de tal suerte que no se 


“in-visibilice” lo que necesita ser resignificado o transformado. 


Cuando las lecturas, como documento vivo, no se usan para la toma de decisiones, el fortalecimiento 
de la articulación intra e interinstitucional y la planeación conjuntas de acciones colegiadas, se reduce a 
entrega de información que no incide activamente en resignificar prácticas o fortalecer las capacidades 
existentes. 

Cuando responde a lecturas externas de una realidad de una comunidad, y no se convoca a una lectura 
colegiada participativa, se pierde como oportunidad para una comprensión aplicada y de vincular 
e implicar afectivamente a partir de “cartografiar” las dinámicas vinculares espaciales, para construir 
sentido (sentipensares) sobre la sensibilidad o implicación afectiva y comprensiones aplicadas para el 


bienestar, la vida digna, el buen vivir de niñas y niños en sus comunidades. 


Las experiencias inclusivas, reconocen dos grupos poblacionales: discapacidad y diversidad étnica; sin 
embargo, existen otros grupos poblacionales que la SED contempla en el marco de la atención TEA 
que son invisibles en los colegios. Generalmente en TEA y en acciones de inclusión los niños y niñas 
con discapacidad y trastornos del aprendizaje son los más visibles por los retos que le implican al 
currículo o a los modelos educativos tradicionales; pero el enfoque de género, victimas, migrantes 
venezolanos, etnias, talentos y capacidades excepcionales son completamente invisibles en los procesos 
pedagógicos de educación inicial en los colegios en administración. 








¿Consideramos que las niñas y los niños tienen capacidades y lenguajes con los que manifiestan sus gustos, intereses, necesidades, toman 


decisiones que los adultos respetamos? 


¿En nuestras relaciones cotidianas en la modalidad de educación inicial niñas y niños se expresan y toman de decisiones sobre las situaciones 


que les afectan? 


¿Niñas y niños manifiestan qué les gusta, sueñan, los hace felices, y también qué no les gusta? ¿Sus opiniones forman parte de la valoración de 


los aspectos a mejorar en la atención que se les brinda en la modalidad? 
¿Cómo niñas y niños de primera infancia gozan de las atenciones en primera infancia en mi Territorio? 


MEN. Guía 54 de Fortalecimiento Institucional. Referentes técnicos de la educación inicial en el marco de la atención integral. 








Aprendizajes Claves: 

Y” Re-conocer, como fase, con distintos momentos de valoración de manera sistémica y 
participativa de la realidad (dinámica vincular) de la atención integral; cuyos cortes y 
herramientas muestra el estado o instantánea del momento sobre: capacidades existentes, 
cualidades y atributos de los componentes del sistema. A su vez, comparte una lectura 
territorial de las tensiones, problemáticas y desafíos que afectan el goce efectivo de derechos 
de niñas y niños. En ambos casos, son continuamente abordadas y resignificadas por las 
actuaciones colegiadas. 

Y” Re-conocer como oportunidad de participación de niñas y niños para que, además de 
estar informados y, consultados; también puedan decidir, incidir y crear iniciativas, a 
partir de sus intereses, siendo apoyadas por sus familias y la comunidad educativa y del 
territorio. Atendiendo asuntos pendientes sobre cómo movilizar una participación 
genuina y la ciudadanía desde la primera infancia. 

Y” Todas y todos están informados, co-crean y participan en las lecturas sistémicas de 
realidad sobre los efectos y tetos para el goce efectivo de derechos de niñas y niños y la 
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implementación de la atención integral. La vinculación armónica entre la caracterización del 
territorio! (perspectiva socio-cultural) con la apuesta de atención integral de la primera 
infancia. 

Y” Reconocer para generar aprendizajes de contrastes (positivo-negativo) de los elementos o 
componentes del sistema de la atención integral de manera integrada, situada y diferenciada. De 
esta manera, la sistematización se encuentra inmersa en las dinámicas de participación, 
acompañamiento, comunicación y toma de decisiones pata movilizar actuaciones colectivas 
relacionales. 

Y” Re-conocer genera aprendizajes que son fuente para la toma de decisiones, permite divulgar y 
generar comunicaciones a través de diversos portadores de textos, lenguajes y multiplataformas 
para que todos y todas cuenten con comprensiones sobre el proceso, los avances y los retos. 
Las lecturas de realidades son herramientas de gestión, “rendición de cuentas” colegiadas y 
comunicación. Allí se integran el conjunto de informes, tales como de colegios y DILES. 

Y” Incluir en los diferentes formatos e informes el análisis sobre quiénes son los niños y niñas y 
sus familias, los avances, transformaciones y límites con un claro enfoque diferencial que 
permita enriquecer las comprensiones y la toma de decisiones (acciones afirmativas) frente a 
poblaciones, por ejemplo víctimas del conflicto armado, desplazamiento forzado para evitar 
homogenizaciones. 


Fase Acompañamiento y armonización. 

Esta fase de acompañar en una dinámica vincular armónica, fluida y empática favorece 
aperturas y disposiciones para co-crear colectivamente, participar, decidir e incidir, junto con y 
acompañados por equipos interdisciplinares de fortalecimiento AIPI. Ello, en tanto se busca 
crear oportunidades para que, a partir del reconocimiento de sus experiencias y saberes 
propios, se puedan armonizar actuaciones, políticas institucionales, roles y responsabilidades a 
través de la generación de acuerdos, compromisos y actuaciones conjuntas que emergen 
de la comprensiones colegiadas sobre una serie de capacidades existentes y otras por 
desarrollar. “De esta manera se puede avanzar en el cierre de las brechas desde el 
mantenimiento de las capacidades existentes, las fortalezas internas y las oportunidades de la 


modalidad de educación inicial, entretejida con el territorio para alcanzar las capacidades 
deseadas” (Mancera.2014). 


Armonizar O puentear apuestas como actuaciones y dinámicas vinculares (interacciones) 
fluidas, empáticas, voluntarias que desean implicarse afectivamente para favorecer que la 
atención integral sea una realidad cotidiana de goce efectivo de derechos, para lo cual es 
fundamental movilizar, tal como lo propone el MEN en su documento orientador de 
Modalidades y condiciones de calidad para la educación inicial: “acciones planificadas, 
continuas y permanentes encaminadas a asegurar que en cada uno de los escenarios donde son 





13 ă, A i A i, A z 

El Territorio desde una perspectiva social-cultural es el espacio construido, como lo plantea el geógrafo 
Milton Santos. También Arturo Escobar propone que los territorios son espacios tiempos vitales de 
interrelación con el mundo en cuyo interior está la naturaleza. 
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atendidos y en los que transcurre su vida, existan las condiciones humanas, materiales y 
sociales que hagan posible” el bienestar, los derechos, la vida digna de niñas y niños. 


Esta fase desde la experiencia situada aporta a: 


e  Movilizar acuerdos entre actores al interior de las institucionales e intersectoriales para 
garantizar las atenciones a los niños, niñas y sus familias de acuerdo con las apuestas de 
la Ruta Integral de Atenciones (RIA). 


+ Acompañamiento situado y diferenciado con familias, maestras(os), psicosociales, 
equipos de salud: enfermeras(os), directivos docentes, entre otros actores, a través de 
encuentros grupales, focales, individuales, reflexiones autónomas, elaboraciones de 
informes reflexivos, socializaciones de valoraciones, “rendición de cuentas” y otras 
estrategias armonizadas con ejes o corazones vitales de la educación inicial, en el marco 
de la atención integral, que convocan sentipensares sobre emociones de las niñas y los 
niños, vínculos afectivos, rituales para acompañar el tránsito entre diferentes entornos 
de desarrollo, valoración y reconocimiento de la diversidad a través de niñas y los 
niños, vida saludable, prevención de violencias, entre otros más. 


» Conversaciones, acuerdos, reflexiones y acciones para armonizar las políticas 





institucionales (con sus documentos 
orientadores como el Proyecto Educativo “Ser sujeto de derechos desde la primera infancia es 
Ñ E afirmar que el carácter de ser social es inherente al ser 
Institucional) con las apuestas de la Ley de humano desde los comienzos de su vida y que gracias a 


Estado de Cero a siempre, en clave de él y a las capacidades que poseen, las niñas y los niños 


metas para potenciar el desartollo integral participan en la vida de la sociedad y se desarrollan a 


em Aa a partir de la interacción con otros. 
en las niñas y los niños a través de 


. A . . Concebir a las niñas y los niños como seres que se 
articulaciones efectivas-afectivas entre todo A Apa | ba 
desenvuelven en la vida social a partir de la interacción 


el talento humano o comunidad de la con las personas que les rodean y que crecen en busca 


Institución. de una autonomía cada vez mayor, significa que 
requieren de personas adultas garantes de su desarrollo, 


E ua por cuanto les aseguran condiciones de calidad que son 
e Lectura del territorio (sistémica) para | pertinentes al momento vital en el que están y conforme 


identificar, divulgar y fortalecer lazos entre | a sus propias características y capacidades.” 
actores, programas, proyectos y dinámicas 
vinculates pata favorecer el goce efectivo Retomado de Fundamentos Políticos, Técnicos y de 


de derechos de niños y niñas, especialmente Gestión, (Comisión Intersectorial de Primera Infancia- 
CIPI, 2013). 








de la primera infancia, en los diferentes 





entornos de desarrollo. Ello, favorece el 

derecho a la ciudad, al espacio público como territorio de vida y vinculación afectiva 
con la primera infancia y cierta osmosis entre el afuera y el adentro del colegio/aula 
con la comunidad-territorio. 
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Brechas o Alertas 


Emergen cuando no se cuentan con comprensiones sensibles y aplicadas sobre lo que implica 
asumir y valorar a niñas y niños como sujetos de derecho, con capacidades, lenguajes e 
intereses propios que rompen con prácticas adultocentristas o de considerarlos propiedad y/o 
objeto de cuidado de los adultos. 


Emergen cuando no se conocen y comprenden los alcances de los referentes técnicos del 
MEN sobre Educación Inicial en el marco de la atención integral y la Ley de Estado de Cero a 
siempre. Por tanto operan en resistencia pasiva frente a la resignificación de prácticas para 
transformar o transitar a interacciones cálidas, afectivas y de calidad por tanto aumenta las 
brechas sociales que hacen que se pierda la primera infancia como ventana de oportunidad 


para cerrarlas. 


Emergen cuando decisores de política institucional desconocen el sentido de la educación 
inicial y alejados de las apuestas colegiadas generan relaciones jerárquicas, unilaterales y tensas 


que rompen las vinculaciones afectivas y los acuerdos colegiados. 


Emergen cuando la multiplicidad de demandas o de acciones sueltas por atender impide la 
reflexión compartida, la co-creación de experiencias sensibles relacionales con la primera 
infancia y entre pares. Por tanto la sobresaturación y la percepción de poco tiempo, bloquean 
cualquier proceso colegiado de actuaciones integradas. 


Emerge cuando no se amplían las nociones y estrategias de acompañamiento situado y 
diferenciado y se generan sobre demanda de acciones que en últimas rompen avances de 
sinergias y co-creaciones colegiadas. Así la socialización de informes o mejor lecturas de 
realidad sobre la atención integral requiere verse como parte de dicho acompañamiento. 


Emergen cuando no se transita de políticas sectoriales a intersectoriales bloqueando 
materializar la perspectiva de derechos y corresponsabilidad, bloquean movilizan acciones 
integrales pues no superan conceptos de servicios y no avanzan hacia garantía de atenciones 
que suman al goce efectivo de la protección integral, el bienestar y la dignidad desde las más 


tempranas edades. 
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que juegan roles, actuaciones y responsabilidades para promover el desarrollo 
integral y el goce efectivo de derechos. Todos y todas cuentan, todos y todas 
son importantes, ello incluye a personal de aseo, celaduría, administrativos, 
almacenistas, el barrio. 

Y” Armonizar e integrar intencionadamente acciones, componentes, elementos del 
sistema de la atención integral para fortalecer comprensiones aplicadas sobre 
actuaciones planificadas, articuladas, continuas y permanentes, que le otorguen 
sostenibilidad al proceso desde la capacidad de los actores que hacen la 
comunidad educativa. 

Y” Acompañar pata resignificar y transformar imágenes o concepciones de niñas y 
niños para avanzar hacia interacciones, cuidado y acogidas orientadas por la 
escucha activa, la partipación genuina desde los intereses y deseos de aprender 
del mundo que habitan de la primera infancia. Por tanto de currículos 
emergentes que no solo están en el campo de aula o del quehacer pedagógico. 

Y” Espacios de fortalecimiento de capacidades para conocer, reflexionar y 
construir lugares de enunciación, como actores que hacen parte de una 
comunidad, en relación con los referentes técnicos del MEN y la Ley de Estado 
de Cero a Siempre. Así como laboratorios de creación para aprender entre 
pares y enriquecer el encuentro e interacciones con niños y niñas. 

Y” Documentar los avances, logros, retrocesos, retos que emergen de la 
experiencia situada y diferenciada para que se generen saberes a partir de estas 
memorias vivas, otorgando a las lecciones aprendidas y la sistematización 
anclaje a las propias dinámicas que aporten a inspirar a otros. 

Y” Incluir y fortalecer en el equipo de fortalecimiento AIPI y en los colegios las 
acciones que promueven otros tipos de inclusión en la educación inicial y que 
enriquezcan apuestas con enfoque diferencial. 


Fase Lecciones aprendidas y proyecciones. 

Esta fase tejida con los procesos de re-conocer permite la reflexión ligada a la observación 
abierta o focalizada sobre acciones y a la documentación como ejercicio reflexivo y creación 
de la memoria viva de las experiencias de niños y niñas, en los encuentros con las familias, con 
la comunidad, sobre las actuaciones propias del equipo del colegio para dar cuenta del proceso 
y los resultados en la implementación de la atención integral. Así los aprendizajes emergen de 
la experiencia misma y se acude a diversos formatos, por ejemplo como la documentación 
visual a través del uso de la fotografía, acompañada de descripciones, y de las interpretaciones 
para construir un sentido sobre lo que sucede en la garantía de los derechos de niñas y niños. 


Surge un segundo objetivo o intención, que es lograr contar a otros a través de diversos 
diversos relatos (visuales y escritos) sobre: las características y momentos de lo qué se hace y se 


brinda, lo qué hacen niñas y niños, las formas de relacionamiento e interacción, el lugar de los 
adultos, la organización y uso de los espacios, entre otros aspectos que materializan la atención 
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integral a la primera infancia. Por tanto, una suerte de “rendición de cuentas” anclada a 
favorecer comunicaciones que aseguren que todas y todos re-conozcan el proceso y las 
transformaciones que se vienen dando. 


Aprendizajes de la vida cotidiana, que se sistematizan y documentan para “observar” y valorar 
críticamente lo que le acontece a la primera infancia en los colegios. Buscando a su vez, 
involucrar e implicar afectivamente a la comunidad y a los niños y niñas de maneta activa para 
lograr procesos reflexivos que llevarán a la construcción de un saber situado y diferenciado 
sobre cómo se materializa el goce efectivo de derechos de la primera infancia. 


Esto convoca a una propuesta de sistematización de carácter investigativo que tiene una 
escucha activa de las voces de todos los actores involucrados, y utiliza diversos formatos para 
dar cuenta de la experiencia, especialmente de niñas y niños. Es capaz de brindar información 
en diferentes portadores de texto para relatar afectiva y efectivamente sobre las valoraciones de 
reconocimiento, aprendizajes, retos para la toma de decisiones a lo largo de la implementación 
de las acciones colegiadas. 

En este sentido se aboga por una documentación que “consiste en la recogida y exposición 
sistemática y estética (a través de escritos, imágenes, vídeos, palabras de los niños y niñas, 
productos gráficos) de los procesos educativos. No se trata sólo de plasmar lo acontecido, sino 
de construir -en diversos formatos- un producto público que dé cuenta narrada de lo vivido” 
(Hoyuelos. 2007). 


Esta fase se aporta a: 

e Generar espacios reflexivos de escucha activa sobre la experiencia (sensible-relacional) de los 
actores implicados afectivamente en la atención integral de niñas y niños en clave de conversar 
sobre sus consideraciones frente a los logros, las brechas, los retos, los avances, lo que se 
transforma. 


e Crear aprendizajes desde el saber de la experiencia misma, ante tantos documentos de orientaciones 
muertos de sentido en la vida cotidiana del colegio. Por tanto, es la reflexión compartida sobre el 
efecto de las actuaciones colegiadas que se construye rutas situadas, diversas y diferenciadas que les 
hablan a otros contextos por su capacidad de inspirar y de ser re-creadas. 


e Generar un saber y rendición de cuentas en diversos formatos con capacidad de divulgar, entendida 
ésta como parte de la estrategia de comunicación e implicación o apropiación efectiva-afectiva de 
los procesos por parte de todas y todos los protagonistas que hacen vida la atención integral, como 
organismo vivo o cuerpo colegiado de actuaciones empáticas en pro del bienestar de niñas y niños. 


e Aporta aprendizajes que son capaces de ser traducidos a diversos entornos de desarrollo y actores 
que inciden directa e indirectamente en el desarrollo intregal de la primera infancia para mejorar lo 
que se viene haciendo o resignificar, para potenciar y proyectar acciones a futuros próximos. 
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e Aporta a la Escucha activa y acción en conjunto con —adultos y niños— dándole valor al contexto 
de acciones articuladas de los componentes o elementos que dan vida a la RIA. En palabras de 
Carla Rinaldi: escucha como sensibilidad a la estructura que conecta, es decir, a lo que nos conecta 
con los otros. 


e Aporta a divulgar en diferentes y constantes momentos los aprendizajes de las acciones 
implementadas; los cuales se condensa en productos finales (multiplataforma) sobre el efecto 
percibido y las transformaciones movilizadas con base en la implementación de actuaciones 
colegiadas que apuntan a promover los derechos de niñas y niños. 


Brechas o Alertas 


e Se crean cuando no se cuentan con procesos reflexivos participativos de toda la comunidad para identificar 
logros, brechas, retos en aras de establecer acuerdos sobre aprendizajes y las herramientas para 
documentarlos y divulgarlos, se pierde la oportunidad de movilizar memoria viva y visible, las voces (en un 
concepto amplio) “para ser conocido y reconocido de nuevo, creado y recreado como un acontecimiento 
cognoscitivo de muchos” (Rinaldi. 2006). 


e Cuando no se generan espacios reflexivos, de comunicación e interpretación (subjetiva) de las actuaciones 
para establecer aprendizajes, recomendaciones, alertas, para que muchos conozcan y reconozcan de nuevo las 
experiencias, se caen es reuniones informativas unilaterales que no cobran sentido y no aportan a la toma de 
decisiones de participaciones activas y con incidencia. 


e Cuando los resultados de las actuaciones son presentados en documentos “externos” que no son 
retroalimentados, avalados y considerados como legítimos en sus datos por actores de la comunidad, 
especialmente decisores o directivos. 


e Cuando la documentación e informes no parte de enriquecer diferentes tipos de lectura, interpretación y 
divulgación se pierde la oportunidad de dar a conocer y reconocer el proceso de la atención integral como un 
sistema vivo que se hace posible desde las actuaciones intencionadas, relacionales y colegiadas. 


e Cuando se pierde la especificidad de la experiencia, situada y diferenciada, de hacer cierta la atención integral 
de la primera infancia en cada territorio con sus comunidades, evita que se pueda compartir e identificar los 
elementos básicos que la constituyen y la hacen posible cayendo en generalizaciones. 


e Cuando se pierde la experiencia y aprendizajes situados desde lo que emerge en las actuaciones colegiadas y 
horizontes de sentido de los componentes de la atención integral, se interpreta que instalan dinámicas 
externas que se leen como impuestas y forzadas; por ende, se pierde la posibilidad de crear apuestas o 
idearios colegiados sobre el para qué del goce efectivo de derechos o la tensión respecto a la validez y 
pertinencia de los resultados de informes. 


e Cuando la devolución de aprendizajes, retos y avances solo tiene un canal de comunicación, divulgación y se 
dirige solo a un grupo de actores de los colegios, pues se pierde la oportunidad de afianzar la comunidad a 
través de los diálogos abiertos y en distintos formatos, como mapas colectivos, sobre lo que acontece en la 
atención integral como sistema y organismo vivo (cuyos ritmos propios le marcan particularidades). 
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Aprendizajes Claves: 

Y” Los aprendizajes emergen de la experiencia misma, por tanto la documentación y/o 
sistematización es una oportunidad de memoria viva y colectiva a partir de la 
escucha activa. 

Y” Escucha activa como sensibilidad y acción en conjunto con —adultos y niños- 
dándole valor al contexto de acciones articuladas de los componentes o elementos 
que dan vida a la RIA. 

Y” Aprendizajes que se reflexionan, divulgan y comparten para proyectar acciones, así 
como para valorar interpretativa de muchos para ser conocido y reconocido de 
nuevo, creado y recreado por su cualidad de “reflejar” e inspirar a otros, a muchos. 

Y” Como una sabrosa receta de la educación inicial en el marco de la atención integral, 
cada experiencia y los anclajes con otras, se constituyen dispositivos o inspiraciones 
que ayuda a reconocer Por ejemplo, tips de implementación, recursos, 
herramientas, lugares, tiempos, conceptos, preparación, implementación, reflexión 
compartida de logros, retos, etc. Estos imsumos pueden ser descargables y se 
convierten en la caja pedagógica de tu experiencia para compartir a los demás 
territorios. 

Y” Los documentos orientadores de la política pública requieren ser conocidos, leídos 
y valorados para que sean referentes para inspirar y generar aprendizajes situados y 
diferenciados para cerrar la brecha entre el ideario de la Ley de Estado y la realidad 
de niñas y niños en los colegios. 

V Es fundamental interpretar los aprendizajes a partir de un mayor acento de enfoque 
diferencial (inclusión-acción afirmativa) desde una perspectiva sistémica o compleja 
de la educación inicial; cuyos elementos se afectan o inciden mutuamente, y en los 
que la multiplicidad de actuaciones articuladas favorecen comunidades apropiadas 
de la atención integral de niñas y niños. 





Generación de conocimiento 


Esta línea de acción busca generar reflexiones y evidencias sobre el significado y sentido que tiene la atención 
integral en la vida de las niñas y los niños y sus implicaciones para el desarrollo. También busca profundizar en un 
variado número de asuntos neurálgicos que merecen ser objeto de indagaciones rigurosas para allegar 
conocimientos que ofrezcan luces con el fin de lograr actuaciones cada vez más pertinentes y de calidad en el 
ámbito de la atención a la primera infancia. Asimismo, espera orientar esfuerzos para propiciar nuevas 
construcciones de sentido, actuales, que abarquen las necesidades de todos los niños y niñas, que acudan a diversos 
lenguajes, que se apoyen en desarrollos de las ciencias sociales y exactas, y en las nuevas tecnologías. Igualmente 
aporta a la retroalimentación y ajuste de los procesos de atención integral a la primera infancia a través de la 
sistematización de las experiencias desarrolladas. En este campo cobra vital importancia el trabajo mancomunado 
con unos horizontes compartidos y complementarios entre la Estrategia, la academia y los centros de estudios 
avanzados, que vienen aportando una mirada reflexiva y especializada a la luz de los últimos desarrollos en el 


mundo y que se espera continúe con el concurso de múltiples sectores. 


Retomado de: Fundamentos Políticos, Técnicos y de Gestión, (Comisión Intersectorial de Primera Infancia- CIPL, 2013). 
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b) Aprendizajes en clave de las Percepciones 

A partir del encuentro final!+ con el equipo de Administradores, directivos docentes y algunos maestros(as) se 
realizó la segunda y última entrega de informes de colegio, en este contexto se presentaron los principales avances 
y recomendaciones derivadas de la implementación de la atención integral en Educación Inicial. También se 
realizó una valoración cualitativa de logros, dificultades, retos a futuro para identificar, de manera conjunta, los 
desafíos y compromisos que garanticen la sostenibilidad de la atención integral en el ciclo de educación inicial. 
Para lo cual, se contó, además del registro colectivo, con un instrumento individual para recoger percepciones 
sobre la experiencia del fortalecimiento institucional. Estos insumos son entendidos como aprendizajes en tanto 
permite comprender y ampliar las comprensiones sobre lo que les implicó el formar parte de este proceso. 


o En relación con Metodologías y estrategias 





Metodologías y estrategias 









EL ACOMPAÑAMIENTO BRINDÓ ESTATEGIAS 
QUE FAVORECEN LA PARTICIPACIÓN DE NIÑOS 
Y NIÑAS Y EL DISFUTE DE SUS DERECHOS. 


EL ACOMPAÑAMIENTO APORTÓ 
METOGOLOGÍAS, HERRAMIENTAS O 
ESTRATEGIAS PARA EL TRABAJO,LA... 


EL PROCESO PERMITIÓ EFLEXIONAR SOBRE LAS 
APUESTAS DE LA POLÍTICA PUBLICAFENTE A 
LAS PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS DE LA IED. 


CONSIDERO QUE EL PROCESO IMPLEMENTADO 
APORTO A LA IED METODOLOGÍAS E 
NISTUMENTOS QUE PODMOS PONER EN... 





0 5 10 15 20 25 30 


m Mucho mBastante mPoco m Nada 








Ilustración 20. Percepción frente a metodologías y estrategias desde las instituciones educativas. Fuente: Encuesta de percepción 
encuentro con colegios y administradores noviembre 2019 


Teniendo en cuenta la gráfica anterior, se logra evidenciar que frente a las metodologías y estrategias utilizadas por 
los profesionales (triada) para la participación y cumplimiento de los derechos de los niños y niñas durante el 
proceso tuvo una percepción del 98%, además, las instituciones manifiestan que “El fortalecimiento de estrategias 
para mejorar procesos en pro de favorecer a nuestros niños y niñas se hace evidente” 


En cuanto a la vinculación y participación de las familias, se encuentra que el 95% de los encuestados consideran 
que el convenio aportó diferentes estrategias, herramientas y metodologías relacionados de la siguiente forma “Es 
un proceso que permito a la institución pensar a los niños y niñas de manera integral articulado con la familia y la 
comunidad educativa” y “Este proceso contribuye significativamente en la atención integral a la primera infancia 
al vincular a los diferentes actores en diferentes acciones y estrategias”. 


Al indagar por el conocimiento de la política pública desde el convenio y du relación con las practicas 
institucionales, se encuentra que, el 98% de la población manifiesta que se logró reflexionar acerca de las apuestas 
de la política pública de primera infancia ya que, “Este proyecto permite poner a tono los esfuerzos 


** A estas jornadas realizadas, durante el 19 y el 20 de noviembre de 2019, en las instalaciones de la 
Fundación Universitaria Cafam participaron 55 representantes de Administradores y Colegios en 
administración. 
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institucionales con la politica pública y ayuda a involucrar otros actores en la gestión de la RIA AIPI”, 
del mismo modo “Se observó avances en los procesos de los niños y niñas, se logró cambiar ideas en docentes y 
directivas (se) implemento actividades que facilitaban aprendizajes”. 


Respecto al aporte generado por el proceso implementado, el 98% los encuestados informa que el aporte es 
significativo, puesto que algunas de las metodologías e instrumentos utilizados se pueden utilizar nuevamente en 
la TED. “Se logró un cambio significativo en las practicas pedagógicas, así como la vinculación de acciones para 
garantizar la calidad educativa del ciclo inicial” por otra parte “Brinda herramientas que invitan a la innovación y 


mejoramiento constante” 
En relación a los porcentajes sobre casi nunca, se dan debido a que, en algunas instituciones se presentaron 


dificultades en cuanto a la articulación de acciones, el establecimiento de tiempos, convocatoria a familias y/o 
cuidadores, entre otros. 


o En relación con las dinámicas de vinculación entre los equipos 





Dinámicas de Vinculación 












































Nada Casi nunca Casi siempre Siempre 


E Se logró un adecuado trabajo conjunto entre los profesionales de CAFAM y el equipo 
de la IED 

E Los profesionales de CAFAM mostraron una actitud empática, de apertura y disposición 
para llevar a cabo los acuerdos con la IED. 

E El acompañamiento aportó metogologías, herramientas o estrategias para el trabajo, la 
vinculación y la participacion de familias. 





Ilustración 21 percepción frente a aspectos relacionales del proceso. Fuente: Encuesta de percepción encuentro con colegios y 
administradores noviembre 2019 


Al indagar por las dinámicas vinculares de conjunto entre los profesionales del convenio (triada) y de la institución 
el 64% de los operadores manifestaron que siempre se logró un trabajo adecuado. “Se logró fortalecer y dejar 
capacidad instalada frente a las atenciones de la RIA, gracias por el acompañamiento y la disposición de los 
profesionales”. Es decir, que se logró realizar diferentes acciones con el fin de cumplir con los objetivos 
establecidos; el 33% de los participantes manifestó que casi siempre se logró un trabajo conjunto entre 
profesionales, esto debido a que “recomendaría que las propuestas planteadas tuvieran mayor planeación por 
parte del equipo de Cafam”. 
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Referente a la empatía, apertura y disposición de los profesionales del equipo de fortalecimiento AIPI, los 
encuestados manifestaron, con un 67%, que siempre el equipo de profesionales llegaba con disposición y empatía 
a realizar las acciones planeadas “El equipo interdisciplinario fue de gran apoyo, muy idóneo y empático” y “El 
trabajo realizado fue cooperativo entre el equipo de CAFAM y el equipo del colegio” y el 31 % respondió casi 
siempre, teniendo en cuenta que “sería importante que se respetaran por parte del equipo de apoyo los tiempos 
que tiene el colegio establecidos previamente, ya que esto permite una mayor disposición por parte de los 
docentes para realizar otras actividades”. 


Por otra parte, se indagó sobre el aporte del acompañamiento en cuanto a la vinculación y participación en 
familias, para lo cual el 58% manifestó que siempre aplicaban estrategias, metodologías y herramientas para 
convocar y hacer partícipes a las familias en el proceso, además “permite reflexionar y generar estrategias frente a 
los diferentes componentes trabajados en la RIA” y “permite una interacción de nuevas estrategias”. 


o En relación con recomendar a otras instituciones implementar la AIPI 












Recomendar implementar la AIPI 


m SI ENO 


Ilustración 22 Recomendar implementar la AIPI. Fuente: Encuesta de percepción encuentro con operadores y administradores 
noviembre 2019 


El 94% de los participantes respondió que, si la recomendaría, pues “Este proyecto permite poner a tono los 
esfuerzos institucionales con la política pública y ayuda a involucrar otros actores en la gestión de la RIA- AIPI”. 
Adicionalmente el convenio “abre una ventana que permanecía entre abierta y concreta acciones y reflexiones que 
nos proyectan en este campo de atención integral” y “ayudó a reconocer en la institución fortalezas y debilidades 
en relación a procesos de primera infancia”. 


El 4% respondió que no recomendaría, teniendo en cuenta la experiencia de la institución con el trabajo realizado, 
pues se presentaron dificultades en algunos aspectos como los tiempos de llegada, los cronogramas 
institucionales, las multiplicidad o repitencia de acciones, por lo cual recomiendan que “es importante el 
fortalecer la manera como llegan a las LE.D, y como se implementa con los equipos” de la institución. Además, 
que en algunos colegios consideraron que “se evidencia poca experiencia del personal acompañante al proyecto en 
los procesos pedagógicos”. 
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o En relación con la satisfacción con el proceso adelantado 





SATISFACCIÓN CON EL PROCESO ADELANTADO 


Nad:Poco 
0% 6% 


Bastante 
45% 





Ilustración 23. Satisfacción con el proceso adelantado en el 2019. Fuente: Encuesta de percepción encuentro con operadores y 
administradores noviembre 2019 


Esta percepción de nivel de satisfacción alto respondiendo el 49% mucho y 45% bastante, teniendo en cuenta que 
durante este proceso “se logró un cambio significativo en las practicas pedagógicas, así como la vinculación de 
acciones para garantizar la calidad educativa del ciclo inicial” del mismo modo “se logró fortalecer y dejar 
capacidad instalada frente a las atenciones de la RIA, gracias por el acompañamiento y la disposición de los 
profesionales”. Tan solo el 6% señaló un nivel de poco satisfechos. 


En términos de balance general el proceso adelantado en el marco del convenio SED-CAFAM cuenta con una 
serie de aprendizajes que, fungen como ampliación de comprensiones positivas vitales para generar continuidades, 
resignificar prácticas, encontrar sentido a la AIPI, ampliar y favorecer aperturas, dinámicas vinculares empáticas y 
asertivas. Asuntos muy relevantes para efectos de dar una mayor sostenibilidad y aportan a materializar un ideario 
común de la política pública de primera infancia. 


Los aprendizajes en comprensiones sobre brechas, alertas, dan cuenta de los efectos negativos que dejan retos 
frente a unas mejores disposiciones y manejo de tiempos de los actores, institucionales, agendas conjuntas 
organizadas desde una planeación juiciosa en cronogramas de los colegios para “legitimar “e incluir como parte de 
los objetivos-arquitectura institucional. 


c) Aprendizajes sobre las cualidades o atributos de las experiencias, su proceso. 
Los aprendizajes que emergen a partir de la reflexión de la experiencia, permiten configurar una serie de 
recomendaciones que compilan los campos de análisis de esta sistematización como ejercicio investigativo 
adelantado en torno a los logros, brechas, retos de la labor adelantada en los colegios en administración para el 
fortalecimiento e implementación de la educación inicial en el marco de la atención integral. 


1. La pertinencia de articular los procesos de acompañamiento desde el inicio del año escolar con la 
Institución Educativa y según su cronograma de ejecución de actividades posibilitando el trabajo en 


equipo e interdisciplinar e incluir como parte de los objetivos y-arquitectura institucional. 
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2. Es conveniente crear estrategia de comunicación que aporten a la comprensión, apropiación 
y divulgue las acciones adelantadas según fases del convenio entre los equipos territoriales 
de primera infancia con los equipos administrativos, pedagógicos y operativos de los 
colegios (que haga referencia al estado actual o al “Usted está aquí” y qué queda del camino para la 
sostenibilidad). Desde estas comprensiones comunes establecer acuerdos y de las acciones a 
desarrollar 

3. Es necesario hacer explícito e identificar una serie de roles, responsabilidades, acciones relacionales, 
corresponsabilidad y compromisos con la educación inicial. Todos aportan, todos cuentan. No hay 
actores más vitales que otros, ya que todos aportan cotidianamente actuaciones colectivas, 
empáticas, co-creación e implicación afectiva de todos los actores que en los colegios como parte 
de los territorios. Por ejemplo, con la creación de piezas físicas y digitales sobre el proceso, 
alcances, productos, incluso de logros y retos alcanzados por cada colegio en su proceso de 
implementación. 

4. Se sugiere, también el diseño de la ruta de acompañamiento técnico que integre y movilice 
intencionalmente acciones atticuladoras (atenciones) para promover el goce efectivo de derechos 
de niñas y niñas, para que sean más precisos, respondan a favorecer el cumplimiento de 
componentes de calidad desde una perspectiva de integralidad y, que sean consistentes con 
dinámicas vinculares para que integran actores, objetivos, metas y productos. Por ejemplo, los 
avances en pro que los niños y niñas gocen vida saludable y bienestar que es abordado desde lo 
pedagógico, con familias, con la comunidad, con profesionales de salud, entre otros. 

5. Nutrir y posibilitar comunicaciones asertivas, empáticas y afectivas entre todos los actores 
involucrados sobre qué se espera, qué se ha hecho. Aporta a crear un mensaje constante de 
recordación que se retoma en cada acto de acompañamiento. Hay que tener en cuenta que cuando 
se abren los canales de comunicación entre los diferentes actores y estos son claros y concisos, se 
amplía la mirada frente al sentido de la educación Inicial en el marco de la Ruta Integral de 
Atenciones, aspecto que desde el inicio de la implementación de convenio es relevante pata el fluir 
de las relaciones del microsistema. 

6. Una comunicación empática y afectiva entre y con niños, niñas, familias, profesionales del 
colegio, convenio y SED, que aporten a una mayor sensibilidad relacional e implicación afectiva 
voluntaria para asumir el compromiso de cocreación de actuaciones colectivas y sentidos comunes 
y vitales sobre el para qué la atención integral de la primera infancia, su bienestar y el goce efectivo 
de sus derechos como nodos de todo un tejido territorial. 

7. Generar posibilidades de bienestar para todas y todos, en todos los diferentes niveles de la 
arquitectura laboral, pues incide notoriamente en las disposiciones afectivas y de empatía, esto 
agenciado por liderazgos asertivos y participativos, espacios de escucha y participación para afirmar 
la vida de niñas y niños a través de la educación inicial como puerta de acceso al goce efectivo 
integral de sus derechos. 

8. Es fundamental continuar y ampliar la articulación intra institucional, sectorial e intersectorial para 
que desde sus acciones colegiadas, específicas se favorezcan procesos integrados, integrales y de 
inclusión para dar cumplimiento a la política pública en el marco de la Ley de Estado de Cero a 
siempre. 

9. Insistir en la constante reflexión acerca de la concepción que se tiene del ser niño y niña, las 
maneras de establecer comunicación y el lugar que los adultos tienen en la vida de ellos y ellas. En 
ese sentido, los enfoques pedagógicos y otras mediaciones al interior de los colegios, deben brindar 
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espacios de autentica escucha, confianza, cuidado, acogida y garantia de todos los derechos que 
reúne la atención integral a la primera infancia. 

10. Fortalecer y ampliar la gestión colegiada de experiencias pedagógicas y acciones grupales 
que se promueven a partir de las planeaciones conjuntas y consensuadas con los 
profesionales de los colegios. De allí, las reflexiones que se realizan conjuntamente construyen 
saberes y trabajo cotidiano de la comunidad, de la atención integral de niñas y niños, establecen una 
alta interconexión entre el adentro del colegio y los otros entornos de desarrollo o niveles del 
sistema, creando itinerarios de experiencias que se vinculan a partir de su sentido en la garantía de 
derechos de niñas y niños. 

11. Es conveniente continuar movilizando diversidad de metodologías enriquecidas de participación, 
escucha activa y vinculación bienestar y dignidad humana de las familias a través del encuentro a 
partir de dispositivos de transformación social, de fortalecimiento de capacidades y desarrollo 
humano. Desde luego, articulado al territorio, surgiendo como oportunidad con los laboratorios 
de nidos de idartes, las bibliotecas o espacios públicos para enriquecer corredores para el goce de 
derechos culturales, el vínculo afectivo con niñas y niñas, y especialmente el reconocimiento y 
apropiación del Territorio. 

12. Se sugiere avanzar en el diseño digital y físico de mapas de actores, cartografías culturales, 
directorio local de entidades o espacios intersectoriales como ruta de acción para movilizar 
actuaciones colectivas para que niñas y niños de primera infancia habiten y disfruten del entorno 
espacio público como territorio vital, que permitan conocer, visibilizar y apropiar oferta 
gubernamental, de organizaciones comunitarias y sociedad civil que aportan al disfrute de derechos 
de niñas y niños de primera infancia. Esto abona a temas centrales de corresponsabilidad, 
generación y fortalecimiento de redes y territorios de vida en torno a la primera infancia. 

13. Se requiere cocrear experiencias y currículos ajustados o flexibles para favorecer, afirmar y 
dignificar la diversidad de ser niña o niño con sus múltiples manifestaciones en las que se refleja su 
anclaje cultural-comunitario, valoración de la diversidad de origen, cultural y composición de las 
familias, pertenencia étnica en las que se da lugar y valía a otras cosmogonías, actuaciones O 
comprensiones del mundo. A su vez, el abordaje de problemáticas situadas que aquejan a las 
familias en los territorios como la desigualdad social, violencias como el desplazamiento forzado, el 
reconocimiento de las consecuencias de la vulnerabilidad, la comprensión de las necesidades e 
inequidades que afectan a este sujeto colectivo de derechos. 

14. Es fundamental comprender la creación o transformación de espacios /ambientes propicios 
para la primera infancia a través de experiencias que favorecen el disfrute de otros lugares de los 
colegios, habitados desde el juego, los lenguajes de expresión artística y el vínculo afectivo al 
compartir con sus familias, pares, maestras(os) y otros profesionales, con lo cual se articulan 
diversas actuaciones que lideran procesos de componentes de calidad de la educación inicial. Así 
como por el disfrute y habitar (vinculación afectiva) espacios propicios para la primera infancia a 
partir de mediaciones que abren posibilidades para la contemplación estética y creación sensible en 
osmosis entre el adentro y el afuera del aula, del colegio y la vinculación con otros sectores que 
aportan a la atención integral de la primera infancia. 

15. Las transiciones efectivas y armónicas son el dispositivo para asegurar actuaciones de 
sostén de diversidad e inclusión, a partir del trabajo colegiado interdisciplinar, intra- 
interinstitucionales e intersectoriales pot tanto, es esencial para los colegios comprender e 
implementar tejidos pedagógicos entre los Jardines del ICBF, SDIS, construir vínculos afectivos, 
ritmos y rituales que permiten acoger, cuidar y acompañar mediante la implicación afectiva, la 
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flexibilización, disposición y valoraciones integrales que harán reconocer quiénes son los niños y las 
niñas y les posibiliten organizarse a partir de acciones sensibles relacionales de distintas 
configuraciones. 

16. El Equipo dinamizador propende la sostenibilidad de la aipi en los colegios se recomienda 
que cuente con mayores disposiciones, apoyos y aperturas de espacios y tiempos efectivos para 
comprender, apropiar y “enraizar” núcleos de la educación inicial en sus propias reflexiones, 
acciones y dinámicas institucionales. En ese sentido, todas las actuaciones de un equipo 
dinamizador debieran apalancar acciones articuladas (componentes de calidad) y vincular 
profesionales de diversas áreas y ciclos, así como, tomar decisiones, participar activamente, 
movilizar pata la comunidad empatía, voluntad, apoyo, disposición, apertura, interés de aprendizaje, 
brindar confianza y relaciones horizontales- cálidas con el equipo del colegio. 

17. Se requiere legitimar las decisiones que toman los actores de los colegios dado que otras instancias 
como el equipo del administrador del colegio en ocasiones invalida las construcciones que realizan 
al interior de este espacio; este nivel de complejidad en lo relacional requiere de un arduo trabajo de 
afianzar los canales de comunicación con el fin de ayudar a sintonizar a los actores del 
administrador y de los colegios. 

18. Es fundamental avanzar en la comprensión y Apropiación de la Política de atención 
integral frente a los marcos jurídicos (CDN, Ley de Estado, Código de infancia y adolescencia) y 
las implicaciones que comportan en planes, proyectos y programas, atender o acatar la LEY de 
Estado de Cero a siempre que supera los programas de gobierno de administraciones y se vuelve 
imperativo ético de cumplimiento, y consecuentemente avanzar en fortalecer las Políticas 
institucionales con apuestas y horizontes pedagógicos en constante reflexión compartida sobre las 
transformaciones o ajustes para armonizarse con el sentido de la Educación Inicial. 

19. Es importante fortalecer y acompañar procesos de formación a formadores, equipos técnicos y de 
acompañamiento que permiten el desarrollo creativo, intelectual y pedagógico de los equipos 
administrativos, pedagógicos y operativos de los colegios. Es pertinente que cada actor de la 
institución se apropie de su proceso de formación y reconozca la importancia de leer documentos 
técnicos, políticos, académicos, attísticos, literarios, así como documentar sus enfoques 
pedagógicos y buscar espacios de reflexión compartida que den lugar a la discusión sobre las 
lecturas y propuestas. Este aspecto ayuda a que el equipo de la institución continúe en sintonía con 
lo que acontece en el campo de Educación Inicial en el marco de la Ruta Integral de Atenciones y 
sea fuente de inspiración pedagógica para otras instituciones. 

20. Es importante fortalecer y acompañar a los administradores con sus directivos y líderes 
pedagógicos que orientan la línea técnica y los equipos al interior de los colegios entendido que son 
los que necesitan mayor articulación y estar en sintonía con los enfoques pedagógicos que le 
dan sustento a la educación inicial, aunados al propósito común para poder avanzar en la 
materialización de la atención integral, de lo contario continuarán siendo acciones desarticuladas 
que solo cumplen solicitudes de un momento; así mismo, es importante que fortalezcan los 
mecanismos de comunicación, validación y apoyo a las acciones y procesos que se gestan al interior 
de los colegios que administran. 

21. Las experiencias inclusivas, reconocen dos grupos poblacionales: discapacidad y diversidad étnica; 
sin embargo, existen otros grupos poblacionales que la SED contempla en el marco de la atención 
TEA que son invisibles en los colegios. Generalmente en TEA y en acciones de inclusión los niños 
y niñas con discapacidad y trastornos del aprendizaje son los más visibles por los retos que le 
implican al currículo o a los modelos educativos tradicionales; pero el enfoque de género, victimas, 
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migrantes venezolanos, etnias, talentos y capacidades excepcionales requieren ser más visibilizados 
y contar con acciones los procesos pedagógicos de educación inicial en los colegios en 
administración. 


REFLEXIONES FINALES. 


Partiendo de la definición sobre la atención integral de la primera infancia, de la Comisión Intersectorial de 
Primera Infancia - CIPI, entendida como “la forma a través de la cual los actores responsables de garantizar el 
derecho al pleno desarrollo de las niñas y los niños en primera infancia, materializan de manera articulada la 
protección integral. Para que ello sea así, las acciones deben ser intersectoriales y darse en los órdenes nacional y 
territorial. A su vez contempla los ámbitos social, político, programático y presupuestal, y son intencionadas, 
planificadas, continuas, relacionales y efectivas (Fundamentos políticos, técnicos y de gestión, 2013:138) 


Con base en ésta —definición- se evidencia dos retos o vacíos necesarios de subsanar en la actual administración 
en términos de: a) fortalecer las acciones intersectoriales y darse en los órdenes nacional y territorial, que 
implica la armonización de las políticas públicas, la gestión en distintos planos que van desde el 
proyecto de país en torno al desarrollo integral de la primera infancia, el fortalecimiento de la 
arquitectura institucional y asegurar la atención integral de cada de cada niña y de cada niño en los 
colegios en administración por ser parte del entorno educativo. 


b) Demanda establecer puentes y vincular con mayor énfasis a otros actores de la sociedad (familias, 
comunidad, sociedad civil, academia, empresa privada, organizaciones no gubernamentales, organismos de 
cooperación, entre otros) para asegurar la atención integral de cada niña y de cada niño, en los entornos en donde 
transcurre su vida, en este caso educativo, de acuerdo con su edad, contexto y condición. 


Este enfoque puede ser entendido como una nueva perspectiva de concebir la gobernabilidad, la gobernanza, el 
diseño y ejecución de políticas públicas. Es decir, la atención integral a la primera infancia resulta ser para la SED 
o mejor para la ciudad una oportunidad de concebir y diseñar políticas públicas tendientes al desarrollo humano 
en el marco de un proceso de integralidad de garantía de derechos. Para ello, las acciones se deben enfilar a la 
gestión integral, al fortalecimiento de la arquitectura institucional, y apertura para transformarse, pues “las 
políticas públicas en derechos humanos comprenden acciones, planes y presupuestos de diferentes sectores y 
entidades públicas, las cuales deben actuar rompiendo el paradigma sectorial de la competencia por áreas”. 
(BENÍTEZ, 2007: pág. 31). 


En este orden, que el desarrollo integral de los niños y niñas de primera infancia sea el centro de las acciones en 
los colegios, la Sed, el Distrito, la Nación, evidencian un ideario común como sustento nuclear de cualquier 
política pública. Adicional esta transición de lo sectorial a lo intersectorial, evidencia el principio de dignidad 
humana, cuyo énfasis son las personas y sus relaciones, en este caso la primera infancia y las interacciones de 
calidad para su desatrollo; descentrando el sector y una política educativa endógena incapaz de vincularse a las 
lógicas de inclusión de los niños y niñas como sujetos de derecho y agentes en el desarrollo de sus comunidades. 


Esta política pública de atención integral a la primera infancia en el distrito, y con foco en lo sectorial en 
educación, da cuenta de una tendencia mundial sobre una visión del desarrollo humano, social y económico de las 
comunidades, del país, ligada a la garantía de los derechos de la primera infancia. El tratamiento de estos dos 
grandes temas que habían permanecido por separado, cuentan actualmente con un abordaje interdependiente para 
entender el desarrollo “de manera general como el pleno despliegue de las potencialidades inherentes a la 
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naturaleza del ser. A nivel individual, significa la concreción o realización material de capacidades, talentos y 
virtudes de las personas (desarrollo humano); a nivel social implica el mejoramiento de las condiciones y calidad 
de vida de un conglomerado social (desarrollo socioeconómico)” (BENÍTEZ, 2007:pág. 34). 


Sin embargo, como lo señala el BID “una política de desarrollo coherente para los primeros años es más que una 
colección de programas, aunque estos programas resulten, por sí solos, efectivos. Para coordinar estos esfuerzos, 
es preciso contar con una arquitectura institucional que los apoye. Debe haber una estructura de gobernanza 
consolidada que defina claramente los roles, la planificación, los estándares de calidad, el monitoreo, los sistemas 
de datos y la coordinación entre diferentes sectores y niveles. La rendición de cuentas es clave. Se requiere un 
financiamiento adecuado y sostenible” (BID, 2016:pág.11). 


¿Es decir que las políticas públicas educativas —sectoriales- para la garantía del desarrollo integral de la primera 
infancia ya no se necesitan? O ¿qué le corresponde a la Secretaría de Educación para generar políticas públicas 
educativas dirigidas a la primera infancia», más que una posición binaria entre lo sectorial o lo intersectorial, exige 
una clara definición de la calidad en la educación inicial que desborda el criterio de currículo formal y se abre 
como campo de acción pública, desde una visión más integral del asunto. 


Es una transición y necesidad “de pasar de un modelo centrado en la oferta de servicios, sectorizado y con 
acciones descoordinadas o no articuladas, a un modelo intersectorial integral, que tiene en cuenta a las niñas y los 
niños como titulares de derechos” (Fundamentos políticos, técnicos y de gestión, 2013:91) 


Esto llevará a plantear un enfoque de derechos en el seguimiento, análisis y valoración del 
fortalecimiento de la educación inicial en el marco de la atención integral. Ello, en coherencia con un 
concepto de políticas públicas ligado a aquellos programas de concreción y materialización de los 
derechos de la primera infancia, es decir el centro de análisis no son los niveles de educación en el 
sistema educativo oficial, el currículo, sino la transición hacia el desarrollo integral de los niños y niñas a 
través de la atención integral en los colegios públicos; siendo la educación inicial parte de dicha apuesta 
de concreción de la protección integral. Sin duda, significará un salto en la gestión en materia de análisis 
de la garantía del derecho desde la primera infancia, que se puede extender a otros momentos del ciclo 
vital como infancia y adolescencia. 
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